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مقتطــف مــن الخطــاب الملكــي الســامي الــذي وجهــه صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره اللــه للأمــة يــوم الخميــس 20 غشــت 2020، 
بمناســبة تخليــد المغــرب للذكــرى 67 لثــروة الملــك و الشــعب.

التــي تشــهد علــى  الخالــدة،  المواقــف والأحــداث  بهــذه  المغــرب حافــل  وتاريــخ 
الصعــاب. مواجهــة  فــي  والشــعب،  العــرش  القويبيــن  التلاحــم 

وهــي نفــس القيــم والمبــادئ، ونفــس الالتــزام والتعبئــة الجماعيــة، التــي أبــان عنهــا 
المغاربــة اليــوم، خاصــة فــي المرحلــة الأولــى مــن مواجهــة وبــاء كوفيــد19.

الحــد مــن  الجميــع، مــن  الفتــرة، بفضــل تضافــر جهــود  فقــد تمكنــا خــال هــذه 
الانعكاســات الصحيــة لهــذه الأزمــة، ومــن تخفيــف آثارهــا الاقتصاديــة و الاجتماعيــة.

إننــا لــم نكســب بعــد، المعركــة ضــد هــذا الوبــاء، رغــم الجهــود المبذولــة. إنهــا فتــرة 
صعبــة وغيرمســبوقة بالنســبة للجميــع.

وإنــي واثــق بــأن المغاربــة، يســتطيعون رفــع هــذا التحــدي، والســير علــى نهــج 
أجدادهــم، فــي الالتــزام بــروح الوطنيــة الحقــة، وبواجبــات المواطنــة الإيجابيــة، لمــا 

ــا. ــر شــعبنا وبلادن ــه خي في
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عمــل   19 كوفيــد  جائحــة  مكافحــة  إن 

ــة ومواطــن.  ــة كل مواطن جماعــي في خدم

القيــادة  تحــت  الدولــة،  عبــأت  ولقــد 

ــد  ــك محم ــة المل الســامية لصاحــب الجلال

مواردهــا  كل  اللــه،  حفظــه  الســادس 

لمواجهــة هــذه الأزمــة، واعتــادا عــى 

ــة  ــن كاف ــم م ــاتية. وبدع ــا المؤسس قدراته

القــوى الحيــة في البــاد، فالمغــرب بمختلــف 

الوبــاء  هــذا  ويواجــه  واجــه  مكوناتــه 

وآثــاره الاجتماعيــة والاقتصاديــة، ويدبــر 

هــذه المرحلــة بــروح مــن التضحيــة، وهــو 

مــا مكــن بلادنــا مــن توفــر مجموعــة 

في  أساســا  تتمثــل  النجــاح،  شروط  مــن 

المثابــرة والصمــود، والالتقائيــة والانســجام، 

الأداء.  في  والنجاعــة  والشــفافية 

وقد تميز تدبير الجائحة بالتعاطي معها بمقاربة امتدت عبر أربع مراحل:

المرحلــة الأولى انطلقــت مــن ظهــور الحــالات الأولى للوبــاء عــى المســتوى العالمــي إلى غايــة الكشــف عــن 

أول حالــة إصابــة بفــروس كورونــا بالمغــرب في 2 مــارس 2020. وقــد اتســمت هــذه المرحلــة عــى وجــه 

ــات الكشــف  ــر تقني ــاء، وتوف ــات المؤسســاتية للتصــدي لهذاالوب الخصــوص بالعمــل عــى وضــع الترتيب

والتحليــل، ووضــع آليــات التواصــل والتحســيس والتوعيــة والشــفافية، فضــا عــن المجهــود الدبلومــاسي 

ــة وتفعيــل  ــات الصحي ــة الترتيب ــر وتقوي ــائي والصحــي عــى المســتوى الــدولي، وتطوي وتتبــع الوضــع الوب

مؤسســات حكامــة تدبــر الأزمــة.

ــة، تمحــورت حــول  ــاي 2020، واتســمت بمقاومــة جماعي ــارس إلى 25 م ــدت مــن 2 م ــة امت ــة الثاني المرحل

الحجــر الصحــي الوطنــي الشــامل. وشــهدت هــذه المرحلــة عــى وجــه الخصــوص، تعبئة اســتثنائية للشــعب 

المغــربي خلــف جلالــة الملــك محمــد الســادس نــره اللــه، مــع تميــز خــاص للمرابطــن في الخطــوط الأماميــة 

لمواجهــة الوبــاء، خاصــة الأطــر الصحيــة وقــوات الأمــن وعــال النظافــة. كــا تميــزت هــذه المرحلــة بتقويــة 

القــدرات المؤسســاتية مــن خــال إنشــاء صنــدوق خــاص بتدبــر جائحــة فــروس كورونــا، وتوزيــع الدعــم 

عــى الأشــخاص الذاتيــن والاعتباريــن، فضــا عــن تقويــة متواصلــة للكفــاءات والقــدرات.

ملخص تنفيذي

ــن  ــا للمواطن ــا ومؤلم ــا صعب ــكل امتحان ــد19- تش ــة كوفي »إن جائح

وللدولــة عــى حــد ســواء، والحصيلــة التــي يعُلـَـن عنهــا مســاء 

الوبــاء بالمغــرب، ليســت مجــرد  انتشــار  يــوم، ومنــذ بدايــة  كل 

ــع أسر  ــاطره م ــزن نش ــا، وح ــة نفقده ــي أرواح غالي ــل ه ــام، ب أرق

المتوفــن الذيــن ندعــو لهــم  بالرحمــة والمغفــرة، وآلام نتقاســمها 

ــارة  ــاة خس ــكل وف ــفاء. ف ــم بالش ــو له ــن ندع ــرضى الذي ــع أسر الم م

احتفــاء. أيمــا  بــه  نحتفــي  شــفاء  وكل  جميعــا،  لنــا  بالنســبة 

الحكومــة،  فــإن  العاطفــي،  الجانــب  عــن  النظــر  وبغــض 

الســادس  محمــد  الملــك  جلالــة  مــن  ســامية  وبتوجيهــات 

وبكفــاح  وتفــان،  بمســؤولية  الأزمــة  هــذه  تواجــه  اللــه،  نــره 

الاقتصــاد  وإنقــاذ  المواطنــن  حيــاة  إنقــاذ  أجــل  مــن  مســتمر 

وجماعــات  فــرادى  يســاعدنا  أن  تعــالى  اللــه  وندعــو  الوطنــي، 

وتخطــي  الجائحــة  هــذه  عــن  المترتبــة  الآلام  تجــاوز  عــى 

عنهــا.  الناجمــة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  والصعوبــات  العقبــات 

صحيــح أننــا لم ننجــح في كل شيء، إلا أننــا بذَلنا قصُــارى جهودنا، في كل 

لحظــة وحــن، لنكون فعــا بجانب كل فرد مــن مواطناتنــا ومواطنينا«.

الدكتور ســعد الدين العثماني، رئيس الحكومة
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المرحلــة الثالثــة امتــدت مــن 25 مايــو إلى 20 يوليــوز 2020، أي منــذ الإعــان عــن خطــة تخفيــف تدابــر 

الحجــر الصحــي، إلى تاريــخ مصادقــة البرلمــان عــى قانــون الماليــة التعديــي يــوم 20 يوليــوز 2020. تــم 

التركيــز خــال هــذه المرحلــة عــى الاســتعدادات لتنفيــذ إجــراءات التخفيــف مــن تدابــر الحجــر الصحــي 

-محليــا وتدريجيــا -عــى ثــاث فــرات. وبالمــوازاة مــع ذلــك، بــدأ الاســتئناف التدريجــي للأنشــطة، مــع 

الحــرص عــى التتبــع الدقيــق للوضــع الوبــائي والســيطرة عــى البــؤر الجديــدة للإصابــة بالفــروس. و إلى 

جانــب الــروع في أجــرأة مقتضيــات قانــون الماليــة التعديــي، تــم العمــل عــى تهيــئ وتعميــم دلائــل 

لاســتئناف الأنشــطة بشــكل تدريجــي مــع الحــرص عــى الاحــرام التــام للتدابــر والإجــراءات الوقائيــة. كما 

حرصــت الحكومــة خــال هــذه المرحلــة عــى تكثيــف التشــاور مــع الــركاء الاقتصاديــن والاجتماعيــن 

وعــدد مــن القــوى الحيــة بالبــاد.

أمــا المرحلــة الرابعــة فقــد امتــدت مــن 20 يوليــوز إلى نهايــة ســنة 2020، وقــد شــهدت هــذه المرحلــة 

الإعــان والاســتعداد لعمليــة التلقيــح الوطنيــة ضــد فــروس كوفيــد19-، وكــذا الــروع في إعــداد ترتيبــات 

ــن  ــة م ــة 2021، مــن خــال  جمل ــون مالي ــاع الاقتصــادي وتضمــن أهــم عناصرهــا في مــروع قان الإق

التدابــر غــر المســبوقة التــي اقترحتهــا الحكومــة، والتــي تفاعلــت معهــا المؤسســة التشريعيــة بتقديــم 

التعديــات المناســبة، في إطــار تعبئــة وطنيــة لكافــة القــوى الحيــة الممثلــة في غرفتــي البرلمــان. كــا تميــزت 

ــائي، والبحــث عــن اللقــاح، وإعطــاء  ــات الوضــع الوب ــة باليقظــة القصــوى في مواجهــة تقلب هــذه المرحل

الانطلاقــة لعقــود البرامــج مــع القطاعــات الاقتصاديــة الأكــر تــررًا مــن آثــار الوبــاء، وتجديــد الدعــم 

للقطاعــات المنكوبــة والاســتعداد للإقــاع الاقتصــادي.

المجــال الصحــة : اتســم هــذا المجــال بمســتوى عــال مــن التلقائيــة والانســجام بــن مختلــف المتدخلــن. 

ــح، شــهد القطــاع  ــة للتلقي ــذ الخطــة الوطني ــة الاســتعدادات لتنفي ــة مرحل ــة إلى غاي ــة الأزم ــذ بداي فمن

الصحــي تقويــة مطــردة لقدراتــه، شــملت القــدرة عــى الكشــف عــن حــالات الإصابــة )زيــادة تدريجيــة 

في عــدد التحاليــل التــي يتــم إجراؤهــا يوميًــا(، والتكفــل بالحــالات في العنايــة المركــزة، وتوفــر بروتوكــولات 

الرعايــة الاستشــفائية في المستشــفيات أو في المنــازل حســب الحــالات.

لم ينتــه الأمــر بعــد، ذلــك أن مرحلــة جديــدة تلــوح في الأفــق وتتســم بجرعــة أمــل مشروعــة وضروريــة للمــي 

قدمًــا مــن أجــل مقاومــة الوبــاء وتحقيــق الإنعــاش الاقتصــادي«.

وقــد اســتند تدبــر الجائحــة كذلــك عــى مقاربــة قطاعيــة، مــع الحــرص عــى   ضــان الاســتقرار لــكل قطــاع 

عــى حــدة:

ملخص تنفيذي
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ــت  ــل، وتح ــجام. وبالفع ــة والانس ــا ضرورة الالتقائي ــة، أملته ــاد مجالي ــى أبع ــة ع ــر الجائح ــد تدب ــا اعتم ك

ــدة  ــي ع ــل العموم ــمل العم ــه، ش ــه الل ــادس حفظ ــد الس ــك محم ــة المل ــب الجلال ــيدة لصاح ــادة الرش القي

ــا: ــل، منه ــن التدخ ــتويات م مس

ــارس  ــداء مــن م ــة، ابت ــود غــر مســبوق، اتخــذت الســلطات العمومي المجــال الاجتماعــي : في إطــار مجه

2020، مجموعــة مــن إجــراءات المســاعدة والدعــم المبــاشر للتخفيــف مــن الآثــار الســلبية التــي تســببت 

فيهــا الجائحــة. ويتواصــل هــذا الجهــد مــن خــال العمــل على تعميــم التغطيــة الاجتماعية وإنشــاء الســجل 

الاجتماعــي الموحــد. وفي نفــس الســياق، شــهد قطــاع التربيــة الوطنيــة والتكويــن المهنــي والتعليــم العــالي 

والبحــث العلمــي عمليــات ملاءمــة سريعــة مــن أجــل ضــان اســتمرارية خدماتــه، كــا تــم تحيــن المخطط 

الوطنــي لإنعــاش التشــغيل في ضــوء الوضــع الجديــد الناتــج عــن الجائحــة.

ــي في المجــال الاقتصــادي، اســتفاد هــذا  ــي للتدخــل العموم ــع الأفق ــارا للطاب المجــال الاقتصــادي : اعتب

ــف  ــد البحــري ومختل ــة والصي ــة، كقطــاع الزراع ــع هــمَّ مجــالات ذات أولوي ــن تجــاوب سري القطــاع م

مكونــات النســيج الإنتاجــي، فضــاً عــن الســياحة وقطــاع تنظيــم المناســبات والتظاهــرات. وقــد تمكــن 

المغــرب بفضــل هــذا التجــاوب السريــع مــن توفــر الوســائل اللازمــة لموجهــة الوبــاء، لا ســيما فيــا يتعلــق 

ــدف إلى  ــت ته ــة إكان ــر الاقتصادي ــك التداب ــا أن تل ــة.  ك ــة والتعقيمي ــة والتطهيري بالمســتلزمات الصحي

الحفــاظ عــى مناصــب الشــغل والاســتعداد للإقــاع الاقتصــادي، مــع ضــان التوازنــات الماكــرو -اقتصادية.

مجــال الإصلاحــات الكــرى : عــى الرغــم مــن الإكراهــات والعراقيــل المصاحبــة لهــذه الأزمــة، فقــد كانــت 

كذلــك فرصــة أساســية لتسريــع وتــرة إنجــاز المشــاريع الكــرى المندرجــة في إطــار الإصلاحــات الهيكليــة. 

وهكــذا، فــإن تبســيط المســاطر الإداريــة، وإصــاح المؤسســات العموميــة، وأجرأة حلــول وتدابــر الحكومة 

الإلكترونيــة، ورقمنــة العديــد مــن الإجــراءات لفائــدة المرتفقــن، كانــت كلهــا مبــادرات وقــرارات ميــزت 

التدخــل العمومــي منــذ بدايــة الأزمــة، وسيســتمر العمــل بهــا بحــول اللــه في المســتقبل.

ــي  ــاري، والت ــدولي والق ــن ال ــى الصعيدي ــال ع ــتوى ع ــن مس ــية م ــادة دبلوماس ــدولي بري ــتو ى ال المس

أتاحــت، منــذ بدايــة الأزمــة، تنظيــم رحــات جويــة لإعــادة المغاربــة الذيــن حــوصروا بســبب الوبــاء في 

مدينــة ووهــان الصينيــة، ثــم في مرحلــة ثانيــة، وبمجــرد مــا ســمحت الظــروف الدوليــة، تنظيــم رحــات 

لفائــدة المغاربــة المقيمــن بالخــارج ســواء مــن أو إلى بلــدان الاســتقبال. كــا تــم تنظيــم رحــات للأجانــب 

بالمغــرب نحــو بلدانهــم، وتنظيــم رحــات نقــل المنتجــات والمعــدات الطبيــة الأساســية مــن المغــرب في 

اتجــاه البلــدان الأفريقيــة لدعمهــا في مواجهــة الجائحــة، بأمــر مــن جلالــة الملــك محمــد الســادس حفظــه 

اللــه، كجــزء مــن تضامــن المملكــة مــع بلــدان القــارة الإفريقيــة. وأخــرا مكنــت هــذه الريــادة مــن نســج 

ــة  ــود مكافح ــار جه ــعبية في إط ــن الش ــة الص ــة وجمهوري ــة المغربي ــن المملك ــي ب ــاون عم ــات تع علاق

ملخص تنفيذي
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وقد أبان تدبير الجائحة عن مجال جديد للحكامة يطبعه التزام أخلاقي بالشفافية من خلال:

وقــد ركــز تدبــر الجائحــة عــى الأمــور الأساســية، مــع الحــرص عــى بلــوغ النجاعــة في الأداء مــع مــا يتطلــب 

ذلــك مــن:

ــة، وذلــك مــن خــال الخطــب الســامية  سياســية تواصليــة اســراتيجية عــى مســتوى قمــة هــرم الدول

ــق  ــكَّلتَ خارطــة طري ــي شَ ــوان الملــي، والت ــه، وبلاغــات الدي ــة الملــك محمــد الســادس نــره الل لجلال

ــة الجائحــة. ــة لمواجه حقيقي

ــة باشرهــا رئيــس الحكومــة وجميــع أعضائهــا المعنيــن، إمــا خــال  ــة تواصليــة سياســية وميداني منهجي

المحطــات المؤسســاتية، مثــل جلســات المســاءلة البرلمانيــة أو اجتماعــات مجلــس الحكومــة، أو مــن خــال 

وســائل الإعــام والصحافــة الوطنيــة أو الدوليــة. 

ــان  ــدف ض ــة به ــلطات العمومي ــا الس ــت به ــة، تكلف ــة وتقني ــة علمي ــة ذات طبيع ــة تواصلي منهجي

ــن  ــة عــى أســئلة المواطن ــة، والإجاب ــار عــن الإجــراءات الاحترازي التحســيس المنتظــم والمســتدام، والإخب

ــاولات. والمق

منهجيــة تواصليــة إداريــة واقتصاديــة وحكاماتيــة، وتتكفــل بهــا جميــع الجهــات المختصــة عــى مختلــف 

مســتويات المســؤولية، وذلــك مــن أجــل ضــان اســتمرارية الأنشــطة مــع احــرام الإجــراءات الأمنيــة.

ضمان الاستمرارية على مستوى الخدمات الإدارية، مع الالتزام بالشفافية والتبسيط وسرعة الأداء.

ملخص تنفيذي

جائحــة كوفيــد19، وكــذا جعــل المغــرب مــن بــن الــدول الأولى في العــالم التــي ســتتوفر عــى لقــاح ضــد 

هــذا الفــروس.

المســتوى الوطنــي، مكــن مــن تعبئــة كافــة المؤسســات والهيئــات للقيــام، وفــق أفضــل الــروط، بــكل مــا 

تتطلبــه المســاهمة في تحقيــق الصمــود والإقــاع.

المســتوى الــرابي، بــدءًا مــن خلايــا اليقظــة إلى فــرق العمــل والتدخــل، بجميــع التخصصــات، ووصــولاً إلى 

أصغــر وحــدة ترابيــة.
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ملخص تنفيذي

تسريــع وتــرة تنفيــذ البرنامــج الحكومــي، لا ســيما التدابــر التــي لهــا علاقــة مبــاشرة بتدبــر الجائحــة 

بغايــة التخفيــف مــن آثارهــا، خاصــة في مجــالات الصحــة العموميــة والتعليــم والتكويــن المهنــي والتعليــم 

ــج  ــغيل والبرام ــز، والتش ــة، واللاتمرك ــراءات الإداري ــيط الإج ــاح الإداري، وتبس ــتثمار، والإص ــالي، والاس الع

الاجتماعيــة.

تكييف واعتماد وابتكار وتفعيل إجراءات استعجالية ملائمة للحالة الراهنة التي تعيشها البلاد.

صمــود عــى المســتويين الســياسي والمؤسســاتي، والتــي ينبغــي الإشــادة بــه، في وقــت أحدثــت الأزمــة، عــر 

العــالم، تصدعــات بــن الفاعلــن العموميــن. وفي هــذا الصــدد، يشــكل التضامــن والتلاحــم الــذي أبانــت 

عليــه جميــع القــوى الحيــة للأمــة وراء صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نــره اللــه، مصــدر فخــر 

واعتــزاز.

صمــود عــى المســتويات الصحيــة، الاجتماعيــة والاقتصاديــة، مكــن من رفــع مختلــف التحديــات المرتبطة 

ــه،  ــي في أداء خدمات ــام الصح ــتمر النظ ــات. إذ اس ــن التوقع ــددا م ــان ع ــض الأحي ــاوزا في بع ــا، متج به

وبــرزت قيــم التكافــل الاجتماعــي وانطلــق تنشــيط العجلــة الاقتصاديــة، رغــم الخســائر المســجلة، عــى 

أمــل اســتعادة ديناميــة النمــو خــال ســنة 2020.

صمــود عــى المســتويين النفــي والتقنــي وعــى مســتوى الحكامــة، للأمــة بأجمعهــا، دون اســتثناء، أنعش 

القــدرة عــى الابتــكار والإبــداع، ســواء داخــل الأسر، أو لــدى المقــاولات، وبصفــة خاصــة لــدى الشــباب. 

هــذا النــوع مــن الصمــود ســيمكن المغــرب مــن تحويــل الأزمــات إلى فــرص جديــدة.
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وفي الأخــر، يمكــن القــول إن تدبــر هــذه الأزمــة كــرس تقليــدا عريقــا، يتجســد في »الصمــود«، الــذي جعــل 

للمغــرب، عــر الزمــن، نموذجــه الخــاص بــن الأمــم، وهــو صمــود يتأســس عــى جملــة مــن المســتويات يبــر 

بمســتقبل عنوانــه الاســتقرار والتقــدم:
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في إطــار المبــدأ الدســتوري المتعلــق بربــط المســؤولية بالمحاســبة، عملــت الحكومــة عــى إصــدار حصيلــة تنفيــذ 

برنامجهــا بطريقــة منتظمــة، وذلــك بعــد 120 يومًــا الأولى مــن ولايتهــا، وفي متــم ســنة واحــدة، وســنتين، وثــاث 

ــة ونشرهــا عــى الموقــع الإلكــروني  ــر تتضمــن هــذه الحصيل ــم تقاري ــم تعمي ــة، وت ســنوات مــن هــذه الولاي

)www.cg.gov.ma(. وينــدرج، هــذا التقريــر بــدوره في إطــار نفــس المبــدأ الدســتوري. 

ونظــراً لحجــم الأزمــة غــر المســبوقة والتــي لم يكــن بالإمــكان التنبــؤ بهــا، فــإن هــذا التقريــر الموجز، يهــدف إلى 

تقديــم وثيقــة موجــزة لحصيلــة عمــل الحكومــة في تدبيرهــا لمكافحــة جائحــة كوفيــد19- خــال الفــرة الممتــدة 

مــن فاتــح ينايــر إلى31 دجنــر 2020.

ويمكــن القــول أن النجاحــات الجماعيــة التــي حققناهــا كانــت أكــر بكثــر مــن بعــض حــالات الصعوبــات أو 

الإخفاقــات، وقــد اســتخلصت الحكومــة مــن مختلــف هــذه المحطــات الكثــر مــن الــدروس. فالحكومــة مؤمنــة 

ــع غــر  ينْ، وتعمــل بشــكل يومــي عــى اســتخلاص العــر لمواجهــة الطاب ــر المســتمِرَّ ــدأ التحســن والتطوي بمب

المتوقــع للجائحــة، مــن أجــل حمايــة المواطنــن وخدمتهــم بشــكل أفضــل.

حظــي تدبــر المملكــة المغربيــة للجائحــة بترحيــب وطنــي ودولي، حيــث اتســم هــذا التدبــر، تنفيــذا للتعليمات 

الملكيــة الســامية، بالاســتباقية والدقــة والشــمولية، في ســبيل تحقيــق هــدف أســاسي يتمثــل في الحفــاظ عــى 

صحــة المواطنــات والمواطنــن وتعزيــز الصمــود الاقتصــادي. 

وتحــت القيــادة الرشــيدة لصاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نــره اللــه، تدخلــت جميــع مؤسســات 

وهيئــات الدولــة، وبطريقــة شــاملة ونموذجيــة تحقــق تجــاوب قــوي للقــوى الحيــة للأمــة، وانخــراط المواطنــن، 

ــة، العامــة والخاصــة، والمقــاولات والجمعيــات، والهيئــات  ومشــاركة مختلــف القطاعــات )العســكرية والمدني

المنتخبــة وهيئــات الدولــة( في مواجهــة التحديــات والرهانــات.

لقــد أعطــى بــاغ الديــوان الملــي بتاريــخ 17 مــارس2020، الانطلاقــة لتعبئــة اســتثنائية، اتســمت بالتضحيــة 

ــع  ــي لجمي ــط التوجيه ــم الخ ــذه القي ــكلت ه ــة، ش ــذه الأزم ــرة إدارة ه ــوال ف ــن. وط ــة والتضام والوطني

الإجــراءات لفائــدة المواطنــن، مــع إيــاء الأولويــة القصــوى لصحــة المغاربــة، مــع الأخــذ بعــن الاعتبــار ضرورة 

دعــم الفئــات الهشــة المتــررة والعمــل عــى الحــد مــن تأثــره الســلبي عــى الوضــع الاقتصــادي للبــاد.

اســتجابة وطنيــة نموذجيــة ووحــدة وتلاحــم نموذجيــان تحــت القيــادة الرشــيدة لجلالــة الملــك 

حفظــه اللــه 
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ــة  ــة وفرضــت حال ــي اتخــذت الإجــراءات الاحترازي ــل دول العــالم الت ــة مــن أوائ ــت المملكــة المغربي لقــد كان

ــة  ــات اللازم ــة الاحتياط ــة كاف ــة لاحق ــذت في مرحل ــا اتخ ــي. ك ــراب الوطن ــل ال ــة في كام ــوارئ الصحي الط

ــة  ــة والاجتماعي ــطة الاقتصادي ــكان، للأنش ــدر الإم ــة، ق ــق دينامي ــع تحقي ــة، م ــر الاحترازي ــف التداب لتخفي

ــة. ــة والتربوي ــة والتعليمي ــة والثقافي والرياضي

ــتجيب  ــة وأن تس ــذه الظرفي ــات ه ــتوى إكراه ــون في مس ــا أن تك ــتطاعت بلادن ــر، اس ــذا التدب ــل ه وبفض

ــن  ــاشر م ــإشراف مب ــه، وب ــه الل ــادس حفظ ــد الس ــك محم ــة المل ــات جلال ــذا لتوجيه ــك تنفي ــا، وذل لمتطلباته

جلالتــه، حتــى قبــل تســجيل أولى حــالات الإصابــة في بلدنــا. كــا تــم عقــد اتفــاق شراكــة رائــدة للتــزود، في 

أقــرب وقــت ممكــن، بالدفعــات اللازمــة مــن اللقــاح ضــد وبــاء Covid-19، ووضــع خطــة تلقيــح وطنيــة ضــد 

هــذا الوبــاء.

ــعب في  ــك والش ــورة المل ــوز 2020، وث ــرش في يولي ــد الع ــبات عي ــال مناس ــة خ ــب الملكي ــرت الخط ــد أط وق

غشــت 2020، وافتتــاح البرلمــان في أكتوبــر 2020، أفــق العمــل المســتقبلي للأمــة بأكملهــا، وحــددت بوضــوح 

إلزاميــة تعميــم التغطيــة الاجتماعيــة لجميــع المغاربــة، وإنشــاء صنــدوق محمــد الســادس للاســتثمار بهــدف 

ــات والإجــراءات الكــرى. ــة الإقــاع الاقتصــادي، وغيرهــا مــن الترتيب مواكب

وشــكلت هــذه الظرفيــة الاســتثنائية فرصــة جديــدة مكنــت مــن التعبــر عــن إجــاع كافــة القــوى الحيــة للأمــة 

والتفافهــا وراء جلالــة الملــك حفظــه اللــه، وهــو إجــاع ليــس وليــد اليــوم، بــل ممتــد في الزمــان كلــا تعلــق 

الأمــر بالمصالــح العليــا للوطــن والمواطــن.

أمر جلالة الملك بإنشاء الصندوق الخاص لتدبير ومواجهة وباء فيروس كورونا.

وقــد شــكلت هــذه المبــادرة الملكيــة الســامية فرصــة لإظهــار المعــدن الحقيقــي للشــعب المغــربي مــرة أخــرى، 

ــف المؤسســات  ــل مختل ــدوق مــن قب ــر للمســاهمة في هــذا الصن ــك مــن خــال الحــاس العفــوي الكب وذل

ــن  ــات( والفاعل ــدني والجمعي ــع الم ــام والمجتم ــات والإع ــزاب والنقاب ــاد )الأح ــة للب ــوى الحي ــة، والق العام

الاقتصاديــن وجميــع المواطنــن. وقــد كان لذلــك بالتأكيــد تأثــر إيجــابي للحــد مــن تداعيــات هــذه الجائحــة.

وقــد شــكلت هــذه الظرفيــة كذلــك فرصــة لإظهــار القيــم الحضاريــة العميقــة للشــعب المغــربي، والتي تتجســد 

ــد مــن  ــه العدي ــة، وتناقلت ــع المغارب ــه جمي ــان عن ــة وفي تماســك أب ــات العصيب في التضامــن والتعــاون في الأوق

المنتديــات الإعلاميــة الوطنيــة والدوليــة. 

تضامــن وطنــي  يعكس القيم الأصيلــة لمواطنينا.
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في إطــار المعركــة الصحيــة ضــد الوبــاء، وقفــت الأطــر الصحيــة في القطــاع العمومــي المــدني والعســكري، وفي 

القطــاع الخــاص في الخطــوط الأماميــة، مضحــن براحتهــم وأمنهــم لحمايــة البــاد والمواطنــن ضــد هــذا الوبــاء. 

الأمــر نفســه ينطبــق عــى القــوات المســلحة الملكيــة، والأمــن الوطنــي، والــدرك الملــي، والقــوات المســاعدة، 

والوقايــة المدنيــة، والســلطات المحليــة والمســؤولين المنتخبــن، كل مــن موقعــه، مــن أجــل الحفــاظ عــى النظــام 

العــام واســتتباب الأمــن، والســهر عــى تطبيــق أحــكام حالــة الطــوارئ الصحيــة ميدانيــا وبمهنيــة عاليــة، وفي 

احــرام تــام للقانــون.

ــة التدريــس عــن بعــد  ــة جهــدا للمســاهمة في إنجــاح عملي ــة والإداري ومــن جهتهــا، لم تدخــر الأطــر التربوي

وتنظيــم الامتحانــات، كــا حَــرصََ جميــع موظفــي المرافــق العموميــة وجميــع المهنيــن عــى تأديــة واجبهــم 

ــر  ــن لتوف ــع المهني ــاولات وجمي ــأت المق ــا تعب ــية. ك ــات الأساس ــتمرارية الخدم ــان اس ــن وض ــاه المواط تج

ــا  ــرة التــي تزخــر بهــا بلادن ــة، وأبدعــت الطاقــات المبتكِ ــات الأساســية ومســتلزمات النظافــة والوقاي الضروري

ــة. ــات عــى مســتوى بعــض المعــدات الطبي ــة الحاجي ــدة لتلبي حلــولا جدي

في إطــار هــذا الزخــم والتعبئــة الوطنيــة، عــرت الأحــزاب السياســية والمركزيــات النقابيــة ومنظــات المجتمــع 

المــدني عــن انخراطهــا القــوي في هــذه المعركــة، وأبــدت تفاعــا إيجابيــا مــع جميــع القــرارات التــي اتخذتهــا 

الدولــة تحــت القيــادة الرشــيدة لصاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس حفظــه اللــه. كــا قامــت وســائل 

الإعــام الوطنيــة بــدور رائــد في تنميــة الوعــي الجماعــي، ورفــع منســوب التفاعــل مــع القــرارات العموميــة، 

ونــر المعلومــات الصحيحــة ومكافحــة الكاذبــة منهــا.

ــات  ــة، والمؤسس ــة والقضائي ــلطتين التشريعي ــك الس ــا في ذل ــتورية، بم ــات الدس ــة المؤسس ــت كاف ــا اضطلع ك

والمقــاولات العموميــة، والمســؤولون المحليــون والمنتخبــون، والمغاربــة المقيمــون بالخــارج، فضــاً عــن القــوى 

ــاد، بمســؤولياتها ومهامــا، وكانــت جميعهــا في مســتوى هــذه اللحظــة الاســتثنائية. ــة الأخــرى في الب الحيوي

وعــاوة عــى الجهــات المذكــورة أعــاه، يجــب عــدم إغفــال العديــد مــن جنــود الخفــاء الذيــن يــؤدون كل مــن 

موقعــه، أدوارًا أساســية في تســهيل الظــروف المعيشــية في هــذا الوضــع الاســتثنائي.

ويشــكل هــذا التقريــر فرصــة أخــرى لتجديــد الإشــادة بجميــع هــؤلاء المتدخلــن، ورفــع أكــف الدعــاء بالرحمــة 

والمغفــرة للمتوفــن مــن المواطنــات والمواطنــن، والشــفاء العاجــل للمصابــن منهــم.

وحــدة وطنيــة في مواجهة قضية واحدة
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مقدمة

عملــت الحكومــة في هــذه المعركــة عــى تحقيــق اليقظــة والاســتباق، مــع مراعــاة الشــفافية والتواصــل مــن 

أجــل التوعيــة الدائمــة. 

إنجــازات الحكومــة لم تنطلــق مــن فــراغ، بــل اعتمــدت عــى المكتســبات والخيــارات الاســراتيجية التــي راكمهــا 

المغــرب منــذ اســتقلاله: مؤسســات مركزيــة قويــة، ومصالــح خارجيــة فاعلــة، وشــبكة ترابيــة قويــة للتأطــر 

والقــرب، وقــدرة عــى تقديــم الخدمــات العموميــة دون توقــف، وتجهيــزات وبنيــات التحتيــة مقــدرة. 

وقــد توُِّجَــت كل نقــاط القــوة هاتــه، بديناميــة إصلاحيــة كان يشــهدها المغــرب قبــل ظهــور الوبــاء، والتــي 

ــه المســتويات التــي بلغتهــا  تجلــت في عــدد مــن الإنجــازات والنتائــج التــي عرفتهــا المملكــة، وهــو مــا أكدت

ــم عــام 2019. ــة مت ــة الإيجابي ــة والاقتصادي عــدد مــن المــؤشرات الاجتماعي

ــة،  ــة لمواجهــة الطــوارئ الصحي لقــد اشــتغلت الحكومــة وتحملــت مســؤولياتها في تكامــل وانســجام والتقائي

والســهر عــى تحقيــق الصمــود الاجتماعــي والاقتصــادي وإعــداد الإقــاع، مــع التــزام الشــفافية والتواصــل. 

وبعــد هــذه المراحــل الأربــع، تســتمر الحكومــة، تحــت القيــادة الرشــيدة لصاحــب الجلالــة الملــك محمد الســادس 

أيــده اللــه ونــره، بمعيــة مختلــف الــركاء القطاعيــن في مكافحــة الوبــاء وآثــاره، لا ســيما مــن خلال الحــرص على 

اســتدامة الدعــم الاجتماعــي، وتعميــم التغطيــة الاجتماعيــة، وتعزيــز المنظومــة الصحية، وإعــداد البرنامــج الوطني 

للتلقيــح، ورفــع تحديــات الإقــاع الاقتصــادي كأولويــة وطنيــة، وإنشــاء صنــدوق محمد الســادس للاســتثمار.

خــال هــذا المرحلــة غــر المســبوقة والفريــدة مــن نوعهــا في تاريــخ المغــرب المعــاصر، والتــي لم تنتــه بعــد، 

تعبــأت الحكومــة تحــت القيــادة الرشــيدة لصاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس حفظــه اللــه، وتحملــت 

مســؤوليتها كاملــة، كفريــق موحــد، واتخــذت مــا تتطلبــه الظرفيــة مــن إجــراءات وقــرارات، بطريقــة فعالــة 

ومنظمــة، وذلــك عــى مــدى أربــع مراحــل:

ــدَة وحكامة لتدبير الأزمة ســلطة تنفيذية مســلحة برؤية موَحَّ

تدبــر عبر أربع مراحل:

المرحلة الأولى: اليقظة والتحضير،

المرحلة الثانية: إجراءات طارئة واستعجالية لمحاربة انتشار العدوى في إطار الحجر الصحي العام،

المرحلة الثالثة: تخفيف الإجراءات الاحترازية واستئناف الأنشطة الاجتماعية والاقتصادية،

المرحلة الرابعة: الاستعداد للإقلاع الاقتصادي مع الاستمرار في مكافحة الوباء.
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المرحلة الأولى 1

رفــع مســتوى اليقظــة والحــذر في المركــز الوطنــي لعمليــات طــوارئ الصحــة العموميــة بمجــرد الإعــان 

ــا في الصــن؛ عــن الحــالات الأولى للإصابــة بفــروس كورون

بلــورة ونــر المخطــط الوطنــي للمراقبــة والاســتجابة لحــالات عــدوى فــروس كورونــا، ومراقبــة وضــان 

تتبــع الوضــع الوبــائي الــدولي؛

تقييم المخاطر بشكل مستمر؛

تعزيز نظام المراقبة الوطنية الوبائية لالتهابات الجهاز التنفسي الحادة؛

إنشاء مراكز اتصال للإبلاغ عن الحالات المحتملة؛

ــيناريوهات  ــكل الس ــتعد ل ــة، وأن تس ــالاً للارتجالي ــرك مج ــة ألا ت ــى الحكوم ــول، كان ع ــة المجه في مواجه

المحتملــة. لقــد كانــت الخطــوة الأولى تســتوجب تملــك الوســائل لفهــم وتحليــل الوضــع الوبــائي.  فمنــذ بدايــة 

انتشــار الوبــاء عــى المســتوى العالمــي، عمــل المغــرب عــى تبنــي مخطــط لليقظــة الوبائيــة، مكــن المغــرب، 

ومــا يــزال، مــن المتابعــة الدقيقــة لتطــورات انتشــار الفــروس.

يتوفــر المغــرب، منــذ شــتنبر 2019، عــى منظومــة لليقظــة الوبائيــة مــن خــال مركــز وطنــي ومراكــز جهويــة 

لعمليــات طــوارئ الصحــة العموميــة، وهــي المنظومــة التــي تــم وضعهــا في إطــار تنفيــذ »المخطــط الوطنــي 

للصحــة 2025«. 

ويعمــل هــذا النظــام باســتمرار، في إطــار اليقظــة الوبائيــة، عــى الإنــذار المبكــر لمواجهــة الأوبئــة المحتملــة 

وطــوارئ الصحــة العموميــة كيفــا كان مصدرهــا، بمــا في ذلــك أداء تماريــن المحــاكاة، وينــدرج ضمــن ذلــك 

المراقبــة المســتمرة للأمــراض المعديــة عنــد حدوثهــا، مــع مــا يســتوجب ذلــك مــن اســتعدادات لــكل مــا مــن 

ــن  ــم تحي ــك ت ــة، لذل ــة بســبب حــالات الطــوارئ والكــوارث ومواجهــة الأوبئ ــد الصحــة العمومي شــأنه تهدي

وتحديــث هــذا النظــام وضبطــه وتوســيعه ابتــداء مــن فتاتــح ينايــر 2020.

ولقد تمكن المغرب بفضل هذا النظام من:

الفترة المعنية: من فاتح يناير إلى 2 مارس 2020.

I - المرحلة 1 : من اليقظة إلى التعبئة، أسس خطة المقاومة والمبادرة

1- تحيين وتكييف وتوسيع خدمات منظومة اليقظة الصحية للأوبئة
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المرحلة الأولى 1

لقــد تــم بفضــل هــذا النظــام ضــان عمليــة تتبــع ومراقبــة وبائيــة دقيقــة في الوقــت الملائــم، مــا شــكل 

ــذه  ــر ه ــن تدب ــؤولة ع ــات المس ــة الجه ــة وكاف ــة العلمي ــة واللجن ــلطات المحلي ــة وللس ــا للحكوم مرجع

ــة. ــاء عــى المــؤشرات المســتخلصة مــن الوضعي الجائحــة لاتخــاذ القــرارات اللازمــة بن

 فمنــذ 2 مــارس 2020، تاريــخ تســجيل أول حالــة في المغــرب، إلى غايــة 31 دجنــر2020، تــم إحصــاء 

ــه وأســكنهم فســيح  ــه برحمت ــاة )تغمدهــم الل ــة وف ــة مؤكــدة، وتســجيل 7.388 حال ــة إصاب 439.193 حال

ــالات  ــدد الح ــغ ع ــخ، بل ــس التاري ــفاء. وفي نف ــة ش ــتبعدة و407.504 حال ــة مس ــه( و4.108.156 حال جنات

النشــطة 24.301، كــا بلــغ معــدل الإصابــة التراكمــي 1209,04 / 100.000 نســمة، ومعــدل الإماتــة 1,7 ٪، 

ــة. ــدد الحــالات الحرجــة 1118 حال ونســبة الشــفاء ٪92,8، وع

وتتجــى أهميــة نظــام المراقبــة أيضــا في كونــه وســيلة لتقييــم نجاعــة الإجــراءات المتخــذة، وتعديــل القــرارات 

للتوفيــق بــن ضرورة حمايــة الصحــة المواطنــن والحاجــة إلى تنشــيط الحيــاة الاجتماعيــة والاقتصاديــة. 

2- تتبع وبائي دقيق على مستوى أصغر الوحدات الترابية:

وضع برنامج لتعزيز قدرات المسؤولين الصحيين على المستوى الجهوي والإقليمي؛

زيادة وتيرة التحاليل المخبرية تدريجياً من خلال توسيع شبكة المختبرات المجهزة لهذا الغرض.

المؤشرات

إجمالي الحالات الحالات الجديدة

439 193 1861 الحالات المؤكدة

4 018 156 15 808 الحالات المستبعدة

7 388 33 الوفيات

407 504 2 253 المتعافون

24 301 الحالات النشطة

1209,4 / 100000 نسمة مؤشر الإصابة التراكمي

100000/5,1 نسمة مؤشر الإصابة في 24 ساعة

1,7% نسبة الفتك

92,8% نسبة التعافي

الحالة الوبائية المسجلة إلى غاية 31 دجنبر 2020

المصدر : وزارة الصحة
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المرحلة الأولى 1

منــذ تفــي الوبــاء، التزمــت الحكومــة بمبــدأ الشــفافية والتواصــل وتوعيــة المواطنــن، مســتنيرة في ذلــك 

بالتعليــات الملكيــة الســامية، وفي وفــاء بالالتزامــات الدوليــة للمغــرب وحرصــا عــى مصداقيــة المملكــة 

وإشــعاعها.

فحرصــت، اعتبــارًا مــن 24 ينايــر 2020، عــى بــث يومــي مفصــل لتطــور الوضــع الوبــائي، كــا عملــت في 

ــرأي العــام بشــكل منتظــم بجميــع الجوانــب المرتبطــة بالظرفيــة  إطــار الالتــزام التواصــي عــى إعــام ال

الراهنــة، بمــا في ذلــك إجــراءات التخفيــف مــن التداعيــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة، واســتمرارية 

ــة. ــة الجائح ــم في مواجه ــة والدع ــراءات المواكب ــة، وإج ــات العام الخدم

ــال  ــن خ ــتمر م ــكل مس ــتجدات بش ــن بالمس ــاع المواطن ــى إط ــة ع ــت الحكوم ــدد، عمل ــذا الص وفي ه

ــا  ــي. ك ــون وشــبكات التواصــل الاجتماع ــة والتلفزي ــوات الإذاع ــى قن ــة ع ــات الصحفي ــات والمقاب البيان

ــن متابعــة تطــورات  ــح للمواطن ــت، www.covidmaroc.ma، تتي ــة رســمية عــى الإنترن ــم إنشــاء بواب ت

ــق  ــة، وف ــات منتظم ــر بلاغ ــة ون ــاءات صحافي ــم لق ــة إلى تنظي ــذة، بالإضاف ــراءات المتخ ــع والإج الوض

ــاء.  ــرة الوب ــرة مناســبة طــوال ف أشــكال ووت

3- نهج سياسة تواصلية يومية 

ــة المســجلة، فــإن المغــرب، بحمــد  ــة والمقلقــة في عــدد حــالات الإصاب ــادة التدريجي وعــى الرغــم مــن الزي

ــوأ، إذ  ــيناريو الأس ــب الس ــا، تجن ــي اتخذه ــة الت ــة الانتقائي ــة والوقائي ــراءات الاحترازي ــل الإج ــه، وبفض الل

ــة. ــة الوطني ــة الصحي ــار المنظوم ــدوى وانهي ــع للع ــار السري ــرب الانتش ــب المغ تجن

ــم الإبقــاء عــى  ــائي وتطــوره، ت ــة، وبالنظــر إلى الوضــع الوب ــة والموضوعي ــارات العلمي واســتنادا عــى الاعتب

حالــة الطــوارئ الصحيــة، وتمديــد مــدة سريانهــا منــذ دخولهــا حيــز التنفيــذ في 23 مــارس 2020، كــا تتَُّخَــذُ 

تدابــر احترازيــة مشــددة في بعــض الأحيــان لمواجهــة تطــور الحالــة الوبائيــة عــى المســتوى الــرابي.

وتؤكــد الأرقــام المســجلة وتطورهــا، أهميــة هــذه التدابــر الاحترازيــة التــي يتــم إقرارهــا في الوقــت المناســب 

ــدو أن  ــل المغــرب، يب ــاء قب ــا الوب ــر به ــدان أخــرى، ظه ــة بل ــة بتجرب ــروس. ومقارن ــن انتشــار الف للحــد م

الاعتــاد المبكــر للحجــر الصحــي ببلادنــا كان مناســبا وقــرارا حكيــا، حيــث كان لــه أثــر كبــر في الحــد مــن 

سرعــة انتشــار الفــروس ومــن ارتفــاع عــدد الوفيــات. وبعــد تخفيــف الحجــر الصحــي، أظهــرت الإجــراءات 

ــا في  ــا أيض ــة أهميته ــالات بالمملك ــم والع ــتوى الأقالي ــى مس ــذُ ع ــت تتَُّخَ ــي كان ــددة الت ــة المش الاحترازي

التحكــم في الوضعيــة الوبائيــة عــى المســتوى الــرابي.
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المرحلة الأولى 1

لقــد تعبــأت الحكومــة تحــت القيــادة الرشــيدة لجلالــة الملــك حفظــه اللــه، ضمانــا لحكامــة تدبيريــة ناجعــة. 

وهكــذا، تبنــت الحكومــة نظامــا للحكامــة يــروم تحقيــق الانســجام والالتقائيــة والتكامــل في تدخــات مختلــف 

الفاعلــن، وخاصــة مختلــف الســلطات والقطاعــات المعنيــة.

ــيناريوهات  ــع الس ــع وض ــتباقية، م ــة الاس ــرب المقارب ــار المغ ــه، اخت ــؤ ب ــن التنب ــا لا يمك ــة م ــي مواجه فف

ــا. ــادة العلي ــة القي ــال لجن ــن خ ــادرة، م ــل والمب ــتعداد للعم والاس

وفي مواجهة المجهول، اختار المغرب تغليب المنطق السليم والخبرة، وأحدث لذلك لجنة علمية وطنية. 

أما في مواجهة المخاطر الاقتصادية، فقد بادر المغرب إلى إنشاء لجنة اليقظة الاقتصادية. 

وهكــذا، تــم إعــداد هندســة اســراتيجية للمبــادرة والاســتجابة لمتطلبــات الظرفيــة مــن خــال الآليــات الثــاث 

لية: لتا ا

ــات  ــاص قطاع ــكل خ ــم بش ــة، وتض ــراءات اللازم ــاذ الإج ــائي واتخ ــع الوب ــة الوض ــادة لمتابع ــة القي لجن

ــة؛ ــة المدني ــكرية، والوقاي ــة العس ــح الصحي ــي، والمصال ــدرك المل ــة، وال ــة، والداخلي الصح

ــة المتعلقــة بهــذا  ــة والعلمي ــوزارة الصحــة تتــولى رصــد الجوانــب الطبي لجنــة علميــة وتقنيــة وطنيــة ب

ــرات  ــة التغ ــذا مواكب ــة، وك ــرارات الحكومي ــة للق ــة والعلمي ــات والأســس الطبي ــر المرجعي ــاء، وتوف الوب

ــائي؛ السريعــة للوضــع الوب

4- الحفــاظ علــى مــا هــو حيــوي وحمايــة مــا هــو ضــروري وإنقــاد الأساســي، 
لجعــل المواجهــة فعليــة والإقــاع ممكنــا

ومنــذ الأيــام الأولى لانتشــار الوبــاء، وضعــت الحكومــة أرقامًــا هاتفيــة رهــن إشــارة المواطنــن لدعمهــم، 

ــا للهواتــف المحمولــة، يشــكل آليــة للوقايــة ولتتبــع المخالطــن.  وأطلقــت فيــا بعــد تطبيقً

إضافــة إلى ذلــك، أخضعــت الحكومــة الطــاب العائديــن مــن مدينــة ووهــان في الصــن، بأمــر مــن جلالــة 

الملــك نــره اللــه، لفــرة حجــر صحــي حفاظــا عــى ســامتهم وســامة ذويهــم.
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وفي تكامــل ودعــم كاملــن لهــذه الهيئــات، حافــظ مجلــس الحكومــة عــى اجتماعاتــه بوتــرة منتظمــة، لضــان 

التتبــع المســتمر واتخــاذ القــرارات اللازمــة ودعــم تنفيــذ مختلــف الإجــراءات التــي تــم اتخاذهــا، كــا شُــكِّلتَ 

ــث  ــي، حي ــادي والاجتماع ــي والاقتص ــع الصح ــة للوض ــة الدقيق ــرب، والمراقب ــن ق ــة ع ــة للمواكب ــة وزاري لجن

كانــت تجتمــع أســبوعيا وكلــا دعــت الحاجــة إلى ذلــك.

هــذا وقــد تــم إنشــاء خلايــا لليقظــة والمراقبــة عــى مســتوى مختلــف القطاعــات الوزاريــة لرصــد تداعيــات 

هــذا الوبــاء عــى جميــع المســتويات والعمــل عــى معالجتهــا.

المرحلة الأولى 1

لجنــة اليقظــة الاقتصاديــة تضــم عــدة قطاعــات وزاريــة، إلى جانــب ممثلــن عــن القطــاع البنــي والمــالي 

ــاء عــى المســتويين الاقتصــادي والاجتماعــي واقــراح  ــات الوب ــولى دراســة تداعي ــن، تت ــن اقتصادي وفاعل

الحلــول الملائمــة لهــا. 
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المرحلة 2

شــهد المغــرب تنظيــم مســرة جديــدة وراء جلالــة الملــك محمــد الســادس نــره اللــه، وكانــت بدايتهــا مــع 

ظهــور أول حالــة إصابــة بفــروس كورونــا التــي تــم اكتشــافها في 2 مــارس 2020، حيــث عملــت الحكومــة، وفي 

إطــار العمــل الشــامل للدولــة، عــى تكثيــف وتقويــة خطــة المراقبــة واليقظــة الوبائيــة، وتقويــة الإجــراءات 

التحسيســية والتوعويــة، كــا أعطــت الانطلاقــة للترتيبــات اللازمــة عــى مســتوى مختلــف قطاعاتهــا، لبلــورة 

خطــة لربــح هــذه المعركــة الكــرى.

فتَحَْــتَ القيــادة الرشــيدة لرئيــس الدولــة، جلالــة الملــك حفظــه اللــه، تمــت تعبئــة مــوارد اســتثنائية للاســتجابة 

للظرفيــة ولتحقيــق التفاعــل الملائــم، وقــد أوضــح البــاغ الصــادر عــن الديــوان الملــي بتاريــخ 17 مــارس 2020 

بالتفصيــل التوجهــات الاســراتيجية للاســتعدادات والعمــل المرتقــب.

ــا للحمــة الأمــة، مــن خــال إمــارة المؤمنــن،  ــة باعتبارهــا ضامن وباســتباقية وتبــر مســتمرين، تؤكــد الملكي

ــا  ــا وقعه ــرارات كان له ــن خــال ق ــذا م ــن، وك ــن وســامة الوطــن والمواطن ــزي في اســتقرار وأم ــا المرك دوره

الهــام، مــن قبيــل تعبئــة القــوات المســلحة الملكيــة، والتكــرم بالعفــو الملــي لفائــدة مجموعــة مــن المعتقلــن، 

فضــا عــن الإلتفاتــة تجــاه القــارة الأفريقيــة، والتوجيهــات للتدخــل عــى المســتوى الاجتماعــي وإيــاء العنايــة 

للمقــاولات والحركــة الاقتصاديــة وتفعيــل اســراتيجية المناعــة والصمــود. وتنفيــذا لهــذه التوجيهــات الملكيــة 

ــامة  ــن وس ــل أم ــن أج ــة م ــر اللازم ــراءات والتداب ــف الإج ــق مختل ــاذ وتطبي ــى اتخ ــة ع ــت الحكوم عمل

ــن. المواطن

ولقــد أبــان المواطنــون والمقــاولات والمجتمــع المــدني مــرة أخــرى عــن مســتوى عــال مــن التضامــن والتضحيــة 

ونكــران الــذات، حيــث كان التعبــر عــن الفخــر الوطنــي قويــا وبشــكل يومــي، وكانــت صــور تكريــم مختلــف 

أبطــال هــذا النضــال، خاصــة أولئــك الذيــن كانــوا ولا يزالــون في الخطــوط الأماميــة، تغــزو المواقــع الاجتماعيــة 

ومختلــف وســائل التواصــل.

الفترة المعنية: من 02 مارس إلى 25 مايو 2020.

II- المرحلة 2: مرحلة الحجر، اختبار الصمود بمعالم ملحمة وطنية

ــز مــوارد المنظومــة  ــة لتعزي ــت الأولوي ــاد، أعُطِيَ ــع أنحــاء الب ــائي عــر جمي بالإضافــة إلى اليقظــة والرصــد الوب

ــة قصــرة.  ــرة زمني ــا في ف ــة قدراته ــك بتقوي ــة، وذل ــة الوطني الصحي

ــز المستشــفيات  ــات الاســتقبال، خاصــة مــن خــال إنشــاء وتجهي ــة قــدرات بني لقــد تضافــرت الجهــود لتقوي

الميدانيــة والعســكرية، بمــا فيهــا تلــك التــي ســاهمت فيهــا الســلطات المحليــة، حيــث تمــت إضافتهــا إلى بنيــات 

والدعــم  والمســاعدة  والأمــن  الصحــي،  العمــل  الأماميــة،  الخطــوط  فــي   -1
بــي ا لتر ا – ليي لمجا ا
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المرحلة 2

اســتقبال مخصصــة لرعايــة المــرضى المصابــن بفــروس كورونــا، والتــي مكنــت، في الفــرة الممتــدة مــن مــارس إلى 

أبريــل 2020، مــن:

وفيــا يتعلــق بالمستشــفيات الميدانيــة العســكرية، فقــد تــم إنشــاء وتجهيــز مستشــفيين، أحدهما في بنســليمان 

بســعة 260 سريــر، والآخــر في النــواصر بســعة 200 سريــر، وكذلــك بنــاء مستشــفى ميــداني مؤقــت مخصــص 

للمــرضى المصابــن بفــروس كورونــا في مقــر تنظيــم المعــارض بالــدار البيضــاء، عــى مســاحة 20000 مــر مربــع 

بســعة 700 سريــر.

ــة،  ــراً في البداي ــم 1826 سري ــا، تض ــروس كورون ــن بف ــة للمصاب ــفائية مخصص ــدة استش ــز 47 وح تجهي

ــة؛ ــكل جه ــاء ب ــا لتطــور انتشــار الوب ويمكــن تعزيزهــا وفقً

تعبئــة 1214 سريــر للإنعــاش في المستشــفيات العموميــة )371 سريــر في وحــدات المستشــفيات الجامعية(، 

بمــا في ذلــك 800 سريــر جاهــز لاســتقبال المــرضى؛

ضــان انخــراط والتــزام أصحــاب العيــادات الخاصــة بتعبئــة 504 أسرة إضافيــة للإنعــاش وتعبئــة الأطــر 

الصحيــة والمعــدات؛

توفير طاقم طبي متخصص في الإنعاش متكون من 985 شخصًا؛

إشراك 177 فندقًــا ومركــزاً ســياحياً في 38 مدينــة بســعة تزيــد عــن 7600 سريــر للاســتقبال المجــاني مــن 

ــوان  ــي وأع ــن وموظف ــن الصحي ــض المهني ــة إلى بع ــة، بالإضاف ــالات المحتمل ــي للح ــر الصح ــل الحج أج

ــة لهــم ولأسرهــم. الســلطة كتدبــر وقــائي حماي

بداية الإستعمال السريرية السعة  الموقع العمالة / الإقليم الجهة

2020/06/15 708 مستشفى ميداني بنسليمان الدار البيضاء سطات

2020/05/01 730 مستشفى ميداني الدار البيضاء آنفا الدار البيضاء سطات

2020/07/16 504 مستشفى ميداني الجديدة الدار البيضاء سطات

2020/05/14 300 قاعدة عسكرية بن جرير مراكش آسفي

2020/07/18 1097 الغابة الدبلوماسية طنجة أصيلة ــيمة طنجة تطوان الحس

2020/06/20 900 مستشفى ميداني سيدي يحيى الرباط القنيطرة

4239 6 6 المجموع

 الرفع من الطاقة الاســتيعابية بالنســبة لعدد الأســرة الطبية بواســطة
  المستشــفيات الميدانية
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وتماشــيا مــع التعليــات الســامية المتعلقــة بتقويــة قــدرات المنظومــة الصحيــة الوطنيــة لتمكينهــا مــن مواجهــة 

ــر جائحــة  ــدوق الخــاص بتدب ــن الصن ــاري درهــم م ــالي بقيمــة ملي ــص غــاف م ــم تخصي هــذه الجائحــة، ت

فــروس كورونــا، لتغطيــة النفقــات المتعلقــة عــى وجــه الخصــوص بمــا يــي:

المرحلة 2

ــزة  ــس وأجه ــاز تنف ــاش و550 جه ــر إنع ــة للمستشــفيات )1000 سري ــدات الطبي ــزات والمع شراء التجهي

أخــرى(؛

شراء الأجهزة اللازمة لإجراء التحاليل )أطقم أخذ العينات وأطقم الاختبار(؛

شراء الأدوية؛

تعزيز وسائل العمل لوزارة الصحة.

بالموازاة مع ما سلف، تمت تعبئة موارد بشرية إضافية لصالح المراكز الصحية المستقبلة للحالات. 

ومــن أجــل تبســيط إجــراءات اقتنــاء مختلــف الأجهــزة اللازمــة، أصــدرت الحكومــة مرســوما يقــي بتبســيط 

إجــراءات تنفيــذ نفقــات وزارة الصحــة وذلــك مــن خــال اســتثنائها مــن تطبيــق أحــكام المرســوم 2-12-349 

ــة. المــؤرخ 20 مــارس 2013 المتعلقــة بالصفقــات العمومي

وتــأتي هــذه الإجــراءات تأكيــدا للالتزامــات المتعهــد بهــا في البرنامــج الحكومــي لفائــدة قطــاع الصحــة الــذي يُثِّل 

أولويــة وطنيــة. لذلــك حرصــت الحكومــة عــى مــدى الســنوات الثــاث الماضيــة عــى إقــرار زيــادات متتاليــة 

ــار درهــم ســنة 2017 إلى 18.7  ــن 14 ملي ــة القطــاع م ــل ميزاني ــة الصحــة بلغــت نســبة ٪33، لتنتق في ميزاني

مليــار درهــم عــام 2020. هــذا فضــا عــن تحســن الإشراف والتأطــر الطبــي وشــبه الطبــي عــر تخصيــص 4000 

منصــب مــالي في الميزانيــة ســنوياً منــذ 2018 بــدلاً مــن 2500 ســابقًا. بالإضافــة إلى ذلــك، بذلــت الحكومــة جهودًا 

كبــرة لإنشــاء مستشــفيات وتعزيــز قدراتهــا عــى الاســتقبال.
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منــذ بدايــة الجائحــة، حــرص القطــاع الصحــي عــى تنظيــم عمليــات تدخــل الفــرق الطبيــة في مختلــف مراحــل 

الإصابــة. وفي هــذا الســياق يمكــن التذكــر بالإجــراءات التاليــة:

اعتــاد وتحيــن بروتوكــول علاجــي للتكفــل بالحــالات المصابــة بعــد المصادقــة عليــه مــن قبــل اللجنــة 

ــة؛ العلميــة والتقنيــة الوطني

وضع خطة تنظيمية لتدبير الحالات المحتملة والمؤكدة بالمنشآت الصحية؛

تأهيل المختبرات الوطنية المدنية والعسكرية لتشخيص الإصابات؛

تحسين ظروف الاستقبال والإطعام إبان فترة الرعاية للأطر الصحية والمرضى؛

المراجعة والتحيين المستمرين للبروتوكولات العلاجية وطرق التشغيل.

2- رعايــة طبيــة فورية للحالات المصابة وتوفير أرقــام هاتفية وترتيبات للطوارئ

3- مواكبــة وتأطير مســتمرين للمواطنين

لقــد امتثــل غالبيــة المغاربــة لأحــكام الحجــر الصحــي وتعاونــوا بشــكل مثــالي عــى هــذا المســتوى، علــا بــأن 

الأمــر يتعلــق أولا بمصلحــة المواطــن وأسرتــه وبيئتــه والوطــن بشــكل عــام. وبالطبــع فــإن الســلطات والهيئــات 

عــى مختلــف مســتوياتها عملــت عــى ضــان الاحــرام الكامــل لأحــكام فــرة الحجــر الصحــي، مــع تطبيــق 

القانــون في حــالات حصــول أي انتهــاك لمقتضيــات الحجــر الصحــي والتدابــر الاحترازيــة، بإيقــاف الأشــخاص 

المخالفــن لأحــكام هــذه المقتضيــات، وإحالــة بعــض الموقوفــن عــى النيابــة العامــة. 

ــذ،  ــز التنفي ــة الطــوارئ حي ــخ دخــول حال ــارس، تاري ــذ 24 م ــة من ــة العام ــدأت رئاســة النياب ــك، ب ــا لذل وتبع

الإعــان عــن عــدد انتهــاكات هــذه الأحــكام والجــزاءات التــي طبقــت في حقهــا، بمــا في ذلــك حــالات عــدم 

الامتثــال لإلزاميــة ارتــداء الكمامــات. ولمكافحــة »الأخبــار الزائفــة«، فتحــت النيابــة أيضًــا التحقيقــات المناســبة 

ــاة المشــتبه بهــم.  وبــاشرت ملاحقــة الجن

إن الدافــع وراء متابعــة هــذه الجرائــم والاعتقــالات والأحــكام هــو ضــان الفعاليــة وعــدم تراخــي الســلطات 

العموميــة والقضائيــة تجــاه عــدم الامتثــال للقانــون، ومــن أجــل تحقيــق غايــات الحجــر الصحــي والتدابــر 

الأخــرى ذات الصلــة لمــا فيــه مصلحــة الوطــن والمواطنــن.
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ــة  ــالات المحلي ــت الح ــث أصبح ــا، حي ــائي في بلادن ــع الوب ــق بالوض ــا يتعل ــة في ــورات مقلق ــدوث تط ح

تشــكل الأغلبيــة، مــع ظهــور بــؤر عائليــة عــى عكــس بدايــة الوبــاء لمــا كانــت جميــع الحــالات حصريًــا 

وافــدة؛

ظهــور دراســات جديــدة عــى المســتوى العلمــي، تــرز احتــال بقــاء الفــروس في الهــواء لبعــض الوقــت 

بعــد عطــس الشــخص المصــاب مثــا؛

نجاح الحكومة في توفير الكمامات بكميات كافية.

وبنــاء عــى كل هــذه لمســتجدات أقــرت الحكومــة إلزاميــة ارتــداء الكمامــات، وعــى إثــر تلقــي شــكاوى حــول 

صعوبــة حصــول بعــض المواطنــن عــى الكمامــات خــال الأيــام الأولى مــن قــرار الإلــزام، ســهرت الحكومــة عــى 

توســيع وتسريــع عمليــة التوزيــع مــن خــال انخــراط الصيدليــات. ومنــذ ذلــك الحــن، توفــرت الأقنعــة المنتجََــة 

ــا بكميــاة كافيــة، وبأســعار مناســبة، وبجــودة ومعايــر تســتجيب لتلــك المحــددة مــن قبــل الســلطات  محليً

. لمختصة ا

بعــد تعليــق الدراســة الحضوريــة يــوم الاثنــن 16 مــارس 2020 في جميــع المؤسســات التعليميــة العموميــة 

والخاصــة، اتخــذت الحكومــة عــدة إجــراءات لضــان التعليــم عــن بعــد، وذلــك مــن خــال إحــداث منصــات 

إلكترونيــة لهــذا الغــرض، بفضــل المشــاركة القويــة للأطــر البيداغوجيــة والتقنيــن والإداريــن.

ولقــد أعطــت هــذه الجهــود دفعــة قويــة لإدراج التقنيــات الجديــدة في العمليــة التعليميــة كداعــم ورافعــة 

ــن  ــس م ــرق التدري ــت ف ــرة القصــرة، تمكن ــه خــال هــذه الف ــارة إلى أن ــد. وتجــدر الإش ــن بع ــم ع للتعلي

تطويــر محتــوى رقمــي أكــر مــا تــم إنجــازه خــال العــر ســنوات الماضيــة. 

ــر وتنويــع وتعميــم هــذه العمليــة ومعالجــة أي  ومنــذ ذلــك الحــن، تــم العمــل عــى قــدم وســاق لتطوي

قصــور قــد ينجــم عــن عمليــة التعليــم عــن بعــد.

4- التعليــم، مع اســتمرار الخدمة للجميع

وفيــا يتعلــق بإلزاميــة ارتــداء الكمامــة، تجــدر الإشــارة إلى أن ذلــك لم يكــن معمــولا بــه في بدايــة الوبــاء، وفــق 

رأي المختصــن الوطنيــن والدوليــن وعــى رأســهم منظمــة الصحــة العالميــة، غــر أن تغيــرات كبــرة طــرأت 

بعــد ذلــك، وفرضــت تغيــر المقاربــة وإقــرارا إلزاميــة ارتــداء الكمامــة، ومــن بــن هــذه المســتجدات:
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ــة  ــن خــال المنصــة الإلكتروني ــارس 2020 م ــم عــن بعــد في 16 م ــة التعلي ــذ عملي ــروع في تنفي ــم ال ــد ت لق

»TelmidTICE«، والتــي تقــدم محتــوى رقميــا يغطــي جميــع الفصــول والمســتويات والموضوعــات الأساســية، 

حيــث تقــدم المنصــة 4500 محتــوى رقميــا يغطــي جميــع المســتويات بمتوســط 600.000 مســتعمل في اليــوم.

ودعــا لهــذا المجهــود، تمــت دعــوة القنــوات التليفزيونيــة بالقطــب العمومــي للانخــراط في هــذا الــورش وبــث 

دروس مصــورة، وهــو مــا أتــاح تغطيــة جميــع المســتويات مــن الصــف الأول الابتــدائي حتــى الســنة الثانيــة 

مــن البكالوريــا، مــا أفــاد جميــع التلاميــذ والطــاب، لا ســيما في المناطــق القرويــة حيــث 91 ٪ مــن الســكان 

مــزودون بأجهــزة تلفزيــون. ولقــد شــاركت في هــذا المجهــود الوطنــي أربــع قنــوات وطنيــة.

ومــن أجــل تمكــن المعلمــن مــن التواصــل المبــاشر مــع تلامذتهــم، تــم إطــاق الخدمــة التشــاركية المندمجــة في 

نظــام »مســار«، والتــي مكنــت مــن إحــداث 723.966 فصــاً افتراضيًــا بالتعليــم العمومــي وأكــر مــن 105.316 

فصــاً بالتعليــم الخــاص.

أ- التربيــة الوطنيــة ترفع تحــدي التعليم عن بعد

 التعلم عند بعد، للجميع

مــن أجــل توفــر خدمــات التعلــم عــن بعــد للجميــع، عمــل قطــاع التربيــة الوطنيــة و التكويــن المهنــي و التعليــم 

العــالي، إلى جانــب قطــاع الصناعــة والتجــارة و الاقتصــاد الأخــر و الرقمــي، بتعــاون مــع الوكالــة الوطنيــة لتقنــن 

الاتصــالات و الفاعلــن الوطنيــن الثــاث في المجــال ذاتــه، عــى تعميممجانيــة الولــوج، بصفــة مؤقتــة، إلى المنصــات 

الرقميــة المخصصــة لهــذا الغــرض، عــر الأنترنــت. و هكــذا، تمكــن مجمــوع المتعلمــن و المتدربــن منتلقــي المــوارد 

و المحتويــات التعليميــة في أحســن الظــروف.
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مكنــت مجموعــة مــن التدابــر مــن ضــان التكويــن المهنــي عــن بعــد، بطريقــة مندمجــة. حيــث تــم أولاً 

وضــع ناقــات رقميــة للفصــول الافتراضيــة والتــي يمكــن للمتدربــن تنزيلهــا عــر الحســابات المخصصــة لهــم 

ابتــداء مــن 19 مــارس. 

ــات  ــة القطاع ــة لكاف ــي عــى منصــة إلكتروني ــوى التكوين ــر المحت ــة بتوف ــرق التقني ــت الف ــك، قام ــد ذل بع

ــتويات.  والمس

وأخــراً، بــدأت مؤسســات التكويــن المهنــي الخاصــة في تقديــم دورات للتعلــم عــن بعــد، مــع وضــع دليــل 

للتكويــن المهنــي الخــاص في هــذا الشــأن، وهــو الحــل الــذي هَــمَّ حــوالي 82 ألــف متــدرب.

ب- التكويــن المهني فــي محك اختبار التكوين عن بعد

حرصت المؤسسات الجامعية على تمكين الطلاب من متابعة دراستهم من خلال:

وبخصــوص التعليــم العــالي، تســجل الــوزارة أن الجامعــات تتوفــر عــى منصــات إلكترونيــة خاصــة بهــا، تمكــن 

مــن خلالهــا الأســاتذة مــن وضــع المحــاضرات والــدروس رهــن إشــارة الطلبــة، بنســبة تغطيــة تــراوح بــن 80% 

و100%.

ج- قطــاع التعليــم العالي والبحث العلمي فــي الفضاء الرقمي

البوابــات والمواقــع الإلكترونيــة لمؤسســات التعليــم العــالي العمومــي التابعــة أو غــر التابعــة للجامعــات، 

وكذلــك مؤسســات التعليــم العــالي الخصــوصي؛

استخدام المنصات الرقمية التفاعلية والتعليم عن بعد؛

الإذاعة والتلفزيون.
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نــص المرســوم بمثابــة قانــون المتعلــق بحالــة الطــوارئ الصحية على ضرورة اســتمرار تقديــم الخدمــات العمومية 

ــذه  ــان ه ــة إلى ض ــرارات الهادف ــراءات والق ــن الإج ــلة م ــة سلس ــذت الحكوم ــك اتخ ــل ذل ــية، ولأج الأساس

الاســتمرارية، مــع الحفــاظ عــى ســامة وصحــة موظفــي الإدارة العموميــة والســلطات المحليــة والمؤسســات 

العموميــة، وكــذا بالنســبة للمرتفقــن والمتعاملــن مــع الإدارة. 

5- الخدمــات العموميــة: التكيف والملاءمة، والاســتمرار مع ضمان الجودة

ــل  ــروس داخ ــار الف ــن انتش ــة م ــة للحماي ــراءات اللازم ــاذ الإج ــى اتخ ــص ع ــورا ين ــة منش ــدرت الحكوم أص

الإدارات العموميــة، والجماعــات المحليــة والمؤسســات العموميــة، عــى المســتوى المركــزي والجهــوي والإقليمــي، 

أ- تدابيــر وقائيــة لصالح الموظفين

تحت ضغط الأزمة، تسريع البحث العلمي
و إذ يتوفــر عــى اســراتيجية وطنيــة لتطويــره في أفــق ســنة 2025، أخــذ البحــث العلمــي منعرجــا جديــدا تحــت 

ثأثــر الأزمــة الناتجــة عــن تفشــيالوباء. ذلــك أن المغــرب اختــار تفعيــل آليــة دعــم جريئــة مــن أجــل دفــع الباحثــن 

ــم العــالي و البحــث العلمــي  ــف بالتعلي ــام القطاعالمكل ــع مرتبطــة بالوضــع الراهــن. و هكــذا، ق ــام بمواضي للاهت

ــة  ــات في المواضيعالمرتبط ــددة الاختصاص ــاث متع ــم للأبح ــج دع ــع برنام ــن وض ــل 2020، ع ــوم 9 أبري ــان، ي بالإع

بالتصــدي للجائحــة. و خصــص القطــاع ميزانيــة 10 ملايــن درهــم لهــذا الغــرض. 

و يهــدف هــذا البرنامــج، عــى المــدى الطويــل، إلى تعبيــة فــرق عمــل مــن بــن الباحثــن، يمكــن مــن خلــق بيئــة 

ــذا،  ــاء. و هك ــذا الوب ــص، للتصــدي له ــول، حســب التخص ــرح حل ــه، فيط ــن حين ــدأ، م ــة، تب بحــث حــول الأوبئ

ــة،  ــة و تكنولوجي ــة، طبي ــم %60 مــن هــذه المشــاريع بمواضيععلمي ــل 53 مــروع، تهت ــة أولى تموي ــم في مرحل ت

ــذت  ــية، أخ ــة و سياس ــع اقتصادي ــا بمواضي ــم %25 منه ــا تهت ــن، في ــا في الح ــن احتياجاته ــل %69 م ــم تموي ت

ــل  ــل يص ــة %15، بتموي ــة بحص ــانية و الاجتماعي ــوم الإنس ــع العل ــى مواضي ــل إلى %19، و تحظ ــبةتمويل تص نس

ــي،  ــل 88 مــروع بحــث علم ــن تموي ــة، ســتمكن م ــة ثاني ــد تمإطــاق مرحل ــة. هــذا، و ق ــن الميزاني إلى %12 م

يهــم %70 مواضيــع طبيــة، تكنولوجيــة و علميــة، %20 مواضيــع اقتصاديــة وسياســية، و %10 مواضيــع إنســانية 

ــة.  واجتماعي
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الحــد مــن عقــد الاجتماعــات والحــرص عــى تقليــل عــدد المشــاركين باســتخدام تقنيــات الاتصــال الجديدة 

ــدر الإمكان؛ ق

ضمان تقديم الخدمات عبر الإنترنت قدر الإمكان؛

تنظيــم عمليــات اســتقبال المرتفقــن في الحــالات اللازمــة، مــع الالتــزام الصــارم بالإجــراءات الوقائيــة التــي 

تقررهــا الســلطات؛

وضع نظام التناوب في العمل إذا لزم الأمر، دون التأثير سلبًا على الخدمات المقدمة؛

تعليــق الجلســات في مختلــف المحاكــم ابتــداء مــن 17 مــارس بالتنســيق مــع المجلــس الأعــى للســلطة 

القضائيــة ورئاســة النيابــة العامــة باســتثناء بعــض الجلســات؛

تعليــق احتســاب الآجــال القانونيــة خــال الأشــهر الأولى لحالــة الطــوارئ الصحيــة، وفــق أحــكام المــادة 6 

مــن المرســوم بمثابــة قانــون، إلا في حــالات محــددة.

وقــد تــم اتخــاذ هــذه التدابــر بالتــوازي مــع عمليــات التوعيــة وتعميــم تجهيــز المصالــح العموميــة بمنتجــات 

التطهــر والتعقيــم.

وعــى خلفيــة هــذا الوضــع، قــررت الحكومــة تأجيــل جميــع مباريــات التوظيــف حتــى انتهــاء فــرة الحجــر 

الصحــي، مــع اعتبــار المباريــات التــي تــم الإعــان عــن نتائجهــا النهائيــة حقــا مكتســبا للمترشــحين الفائزيــن 

الذيــن ســتتم تســوية أوضاعهــم الإداريــة لاحقًــا.

وتشــمل هــذه التدابــر:

ــائط  ــتعمال الوس ــاشر واس ــال المب ــل والاتص ــكلها التنق ــي يش ــر الت ــبب المخاط ــة وبس ــر الوقائي ــا للتداب وفقً

ــك: ــا في ذل ــة بم ــة الرقمي ــات الإداري ــن الخدم ــلة م ــر سلس ــة بتطوي ــة الرقمي ــة التنمي ــت وكال ــة، قام الورقي

ب- تطويــر الخدمات الرقميــة للعمل عن بعد

البوابة الرقمية لمكتب الضبط التي تسمح بإيداع المراسلات الإدارية عن بعد مقابل وصل؛
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ــك مــن خــال تقليــص ســعة  ــة مســتعملي النقــل العمومــي، وذل ــة لحماي ــم اتخــاذ إجــراءات وقائي لقــد ت

نقــل ســيارات الأجــرة بنســبة ٪50، وإلــزام حافــات النقــل الحــري ومقطــورات الطرامــواي بعــدم تجــاوز 

الســعة الثابتــة، أي عــدد المقاعــد المتاحــة. 

كــا تــم إطــاق عمليــة واســعة النطــاق للتنظيــف والتعقيــم المنتظــم لوســائل النقــل العمومــي بمختلــف 

أنواعــه، بالتعــاون مــع الســلطات المحليــة. 

د- نقل عمومــي ملائم للوضعية الوبائية

في إطــار ورش التحــول الرقمــي للخدمــات الإداريــة، عملــت الحكومــة عــى تسريــع ورش الإدارة الرقميــة، 

والــذي يــروم إعــادة هيكلــة الخدمــات الإداريــة في اتجــاه تكامــل أفضــل، وتبــادل للبيانــات، بالإضافــة إلى 

إعطــاء القــوة القانونيــة للقــرارات والتدابــر الرقميــة.

ــب  ــا الجوان ــم أيضً ــمولية تض ــة ش ــورة رؤي ــة في بل ــدأت الحكوم ــد، ب ــن بع ــل ع ــر العم ــل تطوي ــن أج وم

ــة.  ــة والتنظيميــة اللازم القانوني

وفي نفــس الســياق، تــم العمــل عــى اســتكمال العديــد مــن المشــاريع التــي بــدأت قبــل فــرة الوبــاء، مــن 

ــات  ــة الخدم ــة، ورقمن ــة الرقمي ــة التنمي ــات وكال ــز تدخ ــة، وتعزي ــراءات الإداري ــيط الإج ــل ورش تبس قبي

المقدمــة بالمحاكــم وبالمحافظــة العقاريــة وبالمكتــب المغــربي للملكيــة الصناعيــة والتجاريــة، وتشــجيع 

ــا في مخطــط الإصــاح الإداري. ــن الإجــراءات المنصــوص عليه ــي، فضــا ع البحــث العلم

ج- تســريع التحول الرقمي

ــزي  ــر مراســاتها عــى المســتويين المرك ــإدارات بتدب ــذي يســمح ل ــد الإداري ال الشــباك الإلكــروني للبري

ــزي؛ واللامرك

التوقيــع الإلكــروني الــذي يمكــن الإدارات مــن إضفــاء الطابــع اللامــادي عــى المســتندات الإداريــة 

الإلكترونيــة. والتوقيعــات 
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 بالمــوازاة مــع اســتمرار دعــم الاقتصــاد الوطنــي مــن خــال دعــم الاســتهلاك، حرصــت الحكومــة عــى تزويــد 

ــة، والحــرص عــى  ــأسر المغربي ــة ل ــة الأساســية اللازم ــة للمــواد الغذائي أســواق المملكــة، مــع إعطــاء الأولوي

ــادات في الأســعار غــر المــررة، أو الممارســات المخالفــة للمنافســة. مراقبــة منتظمــة لمنــع الزي

وتقــوم اللجنــة الوزاريــة ذات الصلــة، وكذلــك المصالــح المعنيــة بمراقبــة حالــة تزويــد الأســواق بشــكل منتظــم، 

مــن أجــل مراقبــة الجــودة والأســعار والتوريــد للمنتجــات الأساســية، وخاصــة المنتجــات الغذائيــة، ويتــم نــر 

بيانــات صحفيــة بانتظــام حــول هــذا الموضــوع.

مــن أجــل ضــان تزويــد الأســواق الوطنيــة بانتظــام بالمنتجــات الأساســية، ومراعــاة لانخفــاض وتــرة الإنتــاج 

ــوم  ــل الرس ــف تحصي ــة بوق ــرارات المتعلق ــن الق ــلة م ــدار سلس ــم إص ــا، ت ــروس كورون ــاء ف ــر وب ــراء تأث ج

الجمركيــة عــى القمــح وبعــض الخــروات، كــا حرصــت الحكومــة عــى ضــان إمــدادات ثابتــة مــن غــاز 

ــان للأســواق. البوت

لقــد مكنــت هــذه الإجــراءات بالفعــل مــن ضــان توفــر المنتجــات الأساســية بالأســواق، وضــان الاكتفــاء 

الــذاتي، وبالتــالي تجنــب الاندفــاع الــذي حــدث بشــكل عــرضي في بدايــة الأزمــة بســبب معلومــات كاذبــة، مــع 

التذكــر بــأن الجهــات الوصيــة تســهر عــى حمايــة المســتهلكين وضــان الأداء الطبيعــي للأســواق. 

في نفــس الوقــت، ومــن بــاب التضامــن النموذجــي الــذي أظهــره المواطنــون والجمعيــات والمقــاولات، قامــت 

ــة  ــوات التقليدي ــن القن ــدًا ع ــا، بعي ــر احتياجً ــأسر الأك ــاشر ل ــم مب ــات دع ــر عملي ــة بتأط ــلطات المحلي الس

ــع. للتوزي

6- مراقبة الأســواق وضمان وفرة موادها

المرحلة 2

أ- توفير المواد الأساســية عبر الأســواق ومباشرة
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تمــت تعبئــة القطــاع الصناعــي لإنتــاج المعقــات والمعــدات الطبيــة الوقائيــة، إذ تــم في أســبوع تقريبــا، تهيئــة 

وتجهيــز وحــدة كانــت مغلقــة لفــرة طويلــة جــراء حريــق، لإنتــاج »الإيثانــول« والكحــول للأغــراض الطبيــة، 

ومنــذ 22 مــارس، بلغــت الطاقــة الإنتاجيــة لهــذه الوحــدة 240 هيكتولــر يوميًــا.

كــا تمــت تعبئــة الــركات المصنعــة في قطــاع النســيج لإنتــاج الأقنعــة مــن أنــواع مختلفــة بكميــات كافيــة، 

مــا وفــر طاقــة إنتاجيــة بلغــت بضعــة ملايــن وحــدة في اليــوم، وذلــك بعــد أســابيع قليلــة مــن الإنطــاق. 

ج- تشــجيع الإنتاج الوطني في قلب الانشــغالات

مقاومة كوفيد 19: صناعة الكمامات محليا بكميات
وافرة منذ أبريل 2020

بإنتــاج بلــغ 100000 كمامــة في اليــوم، بعــد بضعــة أســابيع مــن بدايــة الأزمــة، كان بإمــكان المواطنــن اقتنــاء الكمامات 

الواقيــة لــدى جميــع نقاطالبيــع المعتمــدة بمــا فيهــا الصيدليــات، في جميــع ربــوع المملكــة. و تزامــن توفــر الكمامــات 

بكميــات وافــرة انقضــاء بضعــة أيــام مــن بدايــة الحجرالصحــي الشــامل. و ســهرا منهــا عــى ضــان وفــرة العــرض، 

ــة و موزعــي  ــد اتفاقياتمــع تجــار الجمل ــة، و التجــارة و الاقتصــاد الأخــر و الرقمــي عــى عق ــت وزارة الصناع عمل

المــواد الصيدليــة مــن أجــل التزويــد اليومــي للصيدليــات بهــذا المنتــوج. و هكــذا، تــم توفــر 26,7 مليــون كمامــة رهــن 

إشــارة53 مــوزع عــى مســتوى المراكــز الجهويــة، مــن أجــل توزيــع شــامل انطلاقــا مــن نهايــة أبريــل 2020. و في ســبيل 

ضــان وفــرة الكمامــات و بفضلتعبئــة 17 شركــة صناعيــة حاصلــة عــى شــهادة الجــودة، تمكــن المغــرب مــن بلــوغ 

إنتــاج أكــر مــن 6,8 مليــون كمامــة في اليــوم، وصــل في غضونشــهر مــاي إلى 8 مليــون كمامــة في اليــوم. و للإشــارة، 

بفضــل الدعــم العمومــي المقــدم مــن صنــدوق تدبــر جائحــة كورونافــروس كوفيــد 19، تــم تقديمعــرض علبــة مــن 10 

كمامــات للعمــوم بثمــن 0,80 درهــم للكمامــة. 

ــم،  ــة، ولا ســيما منتجــات التطهــر والتعقي ــة وشــبه الطبي ــب عــى المنتجــات الطبي ــم الطل مــن أجــل تنظي

ولتفــادي أي زيــادات في الأســعار، تدخلــت الحكومــة لــدرء المضاربــة وأي ممارســات غــر تنافســية، وذلــك 

مــن خــال تســقيف أســعار المعقــات الكحوليــة والكمامــات الواقيــة، مــع دعــم أســعار هــذه المــواد. كــا 

تــم إخضــاع الكمامــات الطبيــة ووســائل التعقيــم لــإذن بالتصديــر، مــن أجــل تغطيــة الاحتياجــات الوطنيــة 

كأولويــة.

ب- أدوات الوقايــة فــي متناول الجميع وبأســعار منظمة
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علاقــة بالدعــم الاجتماعــي، أصــدر صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس أمــر المؤمنــن، أوامــره بتعليــق 

أداء إيجــارات المحــات التابعــة للأحبــاس المكــراة المخصصــة للتجــارة والحــرف والمهــن والخدمــات والســكنى، 

وذلــك طيلــة فــرة حالــة الطــوارئ الصحيــة. ويعتــر هــذا القــرار جــزءا مــن الرعايــة الســامية التــي يحيــط بهــا 

صاحــب الجلالــة المتضرريــن مــن آثــار الجائحــة.

ولقــد تركــزت جهــود الحكومــة خــال هــذا الوضــع الاســتثنائي عــى الفئــات الضعيفــة، والمعرضــة للمخاطــر 

التــي عانــت عــى الفــور مــن التداعيــات الســلبية للوبــاء. 

وهكــذا، وبنــاءً عــى مقترحــات لجنــة اليقظــة الاقتصاديــة، اتخــذت الحكومــة سلســلة مــن الإجــراءات لصالــح 

الأجــراء والمقــاولات، لا ســيما المقــاولات الصغــرة والمتوســطة والمقــاولات الصغــرة جــدًا، فضــاً عــن أصحــاب 

المهــن الحــرة التــي تواجــه صعوبــات بســبب الجائحــة. كــا اتخــذت الحكومــة سلســلة مــن القــرارات الهادفــة 

إلى دعــم الأسر العاملــة في القطــاع غــر المهيــكل والمتــررة مــن هــذا الوضــع.

7- دعم اجتماعي واســع، لفائدة الفئات الأكثر هشاشــة

ــق  ــل، يتعل ــن العم ــن ع ــراء المتوقف ــدة الأج ــيين لفائ ــن رئيس ــة إجراءي ــة الاقتصادي ــة اليقظ ــت لجن اقترح

لين  ــغَّ ــراء والمشَ ــح الأج ــم لصال ــدره 2000 دره ــافٍ ق ــهري ص ــزافي ش ــض ج ــص تعوي ــراء الأول بتخصي الإج

بموجــب عقــد الادمــاج، والصياديــن، والعاملــن في المقــاولات التــي تواجــه صعوبــة والمنخرطــة في الصنــدوق 

الوطنــي للضــان الاجتماعــي والمعلــن عنهــا في فبرايــر 2020. ويغطــي هــذا التعويــض الفــرة الممتــدة مــن 

15 مــارس إلى 30 يونيــو 2020 )التعويــض المتعلــق بالفــرة مــن 15 إلى 31 مــارس بلــغ 1000 درهــم(. ولقــد 

تــم تســجيل أكــر مــن 810.155 أجــرا و13.225 مقاولــة اســتفادوا مــن هــذا الإجــراء. بينــا يهــم الإجــراء 

الثــاني الاســتفادة مــن خدمــات التغطيــة الصحيــة الإجباريــة )AMO( والتعويضــات العائليــة برســم نفــس 

الفــرة الزمنيــة.

أ- أجــراء القطاع الخاص

وقد أدى كل ذلك إلى إتاحة المنتجات المطهرة والكمامات الواقية لجميع المواطنين بأسعار معقولة. 

ــة  ــة مغربي ــر أجهــزة تنفــس اصطناعي ــة لتطوي ــد مــن المهــارات المغربي ــم حشــد العدي ــة أخــرى، ت مــن ناحي

.100٪
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ب- العاملــون في القطــاع غير المهيكل

عــى غرار الإجراءات التي اســتفاد منها الأجراء، قررت الحكومــة دعم هذه الفئة على مرحلتين:

ــة  ــاشرة عــى الأسر المســجلة في نظــام المســاعدة الطبي ــع المســاعدات المب ــة الأولى: وتمثلــت في توزي المرحل

راميــد RAMED، والعاملــة في القطــاع غــر المهيــكل، والتــي فقــدت مــورد دخلهــا بســبب الحجــر الصحــي. 

ومنــذ بدايــة أبريــل 2020، تلقــى المســتفيدون مســاعدات بقيمــة 800 درهــم لــأسر المكونــة مــن فرديــن 

أو أقــل، و1000 درهــم لــأسر المكونــة مــن ثلاثــة إلى أربعــة أفــراد، و1200 درهــم لــأسر التــي يزيــد عــدد 

أفرادهــا عــن أربعــة أفــراد. وبفضــل تضافــر جهــود الجميــع، تــم بلــوغ متوســط يومــي يقــدر ب 200 ألــف 

مســتفيد، مــع بــذل جهــد خــاص لتغطيــة المناطــق القرويــة عــن طريــق الــوكالات المتنقلــة. وقــد شــمل هذا 

الدعــم قرابــة 2.3 مليــون أسرة، ٪38 منهــا بالمناطــق القرويــة.

المرحلــة الثانيــة: وتخــص الأسر غــر المســتفيدة مــن نظــام راميــد والعاملــة في القطــاع غــر المهيــكل، والتــي 

فقــدت دخلهــا بســبب الحجــر الصحــي. وتمــت معالجــة طلبات هــذه الفئة ابتــداء مــن 10 أبريــل 2020 من 

خــال منصــة إلكترونيــة مخصصــة لذلــك )www.tadamoncovid.ma(، إذ تــم التنفيــذ الفعلي للمســاعدات 

بمبالــغ مماثلــة لتلــك المخصصــة لــأسر المســتفيدة مــن نظــام راميــد، وقــد همــت هــذه العمليــة حــوالي 

مليــوني )2( أسرة.

ــدم  ــن ع ــتكوا م ــن اش ــخاص الذي ــة الأش ــن، خاص ــن الفئت ــم هات ــة دع ــرة لعملي ــة كب ــت مراجع ــد تم وق

التوصــل بالدعــم، مــن خــال منصــة مخصصــة لتلقــي الشــكاوى ومعالجتهــا. وبعــد المراجعــة، تمكنــت عــدة 

ــاشرة. ــة الحصــول عــى هــذه المســاعدة المب آلاف مــن الأسر إضافي

ولتنفيــذ هــذه الإجــراءات، تــم اعتــاد القانــون رقــم 25-20 يقــي بســن تدابــر اســتثنائية لصالــح أربــاب 

العمــل المنخرطــن في الصنــدوق الوطنــي للضــان الاجتماعــي والعــال المــرح بهــم، الذيــن يعانــون مــن 

.Covid-19 تداعيــات انتشــار وبــاء

وتجــدر الإشــارة إلى أن الحكومــة تهــدف أيضًــا مــن خــال هــذه الإجــراءات دعــم المقــاولات التــي تواجــه 

صعوبــات، مــن خــال دعمهــا في الحفــاظ عــى مناصــب الشــغل.
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مؤسسات الحماية الاجتماعي في قلب الحدث

اتخــذت مؤسســات الحمايــة الاجتماعيــة مجموعــة مــن التدابــر الوقائيــة عــى مســتوى جميــع العــالات و الأقاليــم. 

ذلــك أنهــا، وعيــا منهــا بالــدور المنوطبهــا، قــررت، هــذه المؤسســات، الحــد مــن الزيــارات و الأنشــطة الخيريــة التــي 

تســتوجب الدخــول في اتصــال مبــاشر مــع النــزلاء و المســتفيدين. كــا تمفــي نفــس الإطــار تشــديد شروط الولــوج إلى 

هــذه المؤسســات، مــع الالتــزام بالتدابــر الاحترازيــة، بمــا فيهــا تطهــر اليديــن، ارتــداء الكمامــة الواقية،تغطيــة الفــم 

أثنــاء العطــس، تهويــة المرافــق و الأفرشــة و اســتعمال كافي للمطهــرات و وســائل التعقيــم.

و في نفــس الإطــار، تــم إنشــاء غــرف للعــزل الصحــي، يتــم اســتقبال الوافديــن الجــدد فيهــا، مــع المراقبــة و التتبــع 

الصحــي لمــدة 14 يــوم. و كلــا ظهرتأعــراض عــى أحــد النــزلاء إلا و تــم تحويلــه لمصالــح الرعايــة الطبيــة، في انتظــار 

جديــد حالتــه الصحيــة.

و عملــت دور الحمايــة الاجتماعيــة عــى تزويــد النــزلاء بــكل المعلومــات الضروريــة حــول تطــور الوضعيــة الوبائيــة 

بالمغــرب، حتــى يتــم تفــادي أيــة حالةذعــر نتيجــة الأخبــار الزائفــة، و مــن أجــل دفــع النــزلاء إلى أخــذ الحيطــة والحــذر 

مــن هــذا الوبــاء و اتبــاع جميــع وســائل الوقايــة و الاحترازاتالضروريــة.

فيــا يتعلــق بالمســاعدة المبــاشرة لــأسر المحتاجــة، تجــدر الإشــارة إلى أن الحكومــة تعمــل منــذ أكــر مــن 

ســنة عــى وضــع آليــات جديــدة لعقلنــة وتجويــد تقديــم المســاعدات الاجتماعيــة، ويتضمــن هــذا الــورش 

ــد  ــاشرة وتجوي ــات المســاعدة المب ــم وترشــيد آلي ــق بتنظي ــا يتعل ــة، لا ســيما م عــددا مــن المشــاريع المهيكل

ــة الاســتهداف. ــا، وتحســن منظوم حكامته

ولهــذه الغايــة، تــم اعتــاد القانــون رقــم 72.18 المتعلــق بآليــة اســتهداف المســتفيدين مــن برامــج الدعــم 

الاجتماعــي وإنشــاء وكالــة الســجل الوطنــي، فضــاً عــن الســجل الاجتماعــي الموحــد.
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عــى عكــس الميســورين وجــزء مــن الطبقــة الوســطى، وخاصــة أولئــك الذيــن لديهــم دخــل ثابــت كالرواتــب 

وغيرهــا، وجــد جــزء مــن المواطنــن أنفســهم للأســف بــن عشــية وضحاهــا دون أي دخــل، ويــزداد الوضــع 

قلقًــا عندمــا يتعلــق الأمــر بكبــار الســن، والأشــخاص في وضعيــة إعاقــة، والمصابــن بالأمــراض المزمنــة. 

وحرصــت الحكومــة عــى مضاعفــة جهودهــا لتخفيــف العــبء عــى هــذه الفئــات مــن خــال سلســلة مــن 

الإجــراءات، أهمهــا:

ــر  ــمل تداب ــل تش ــة عم ــع خط ــم وض ــا، ت ــروس كورون ــدوى ف ــن ع ــال م ــؤلاء الأطف ــة ه ــل حماي ــن أج م

ــذه  ــدف ه ــوارع. وته ــال الش ــذا أطف ــة وك ــة الاجتماعي ــات الحماي ــال في مؤسس ــة للأطف ــتعجالية مخصص اس

ــاص إلى: ــكل خ ــراءات بش الإج

بالإضافــة إلى الإجــراءات التــي اتخذتهــا بعــض الإدارات لفائــدة موظفيهــا في وضعيــة إعاقــة، حرصــت الجهــات 

المعنيــة عــى:

1- الأطفال في وضعية هشاشــة

2- الأشــخاص في وضعية إعاقة

ج- حالات الهشاشة 

ــات الهادفــة إلى التعامــل مــع الانعكاســات  ــز خدمــات القــرب مــن خــال دعــم مشــاريع الجمعي تعزي

ــة خــال فــرة الحجــر الصحــي؛ الاجتماعي

وضع آليات رصد ومتابعة لحماية الأطفال من العنف؛

تقديم الدعم النفسي للأطفال داخل مؤسسات الحماية الاجتماعية.

إنشاء خلايا الاتصال والمعلومات والإرشاد في إطار برنامج »رفيق« المتاح لأسر المصابين بالتوحد؛

وضع مداومة بيداغوجية لضمان استمرارية أنشطة المراكز المعنية بتعليم الأطفال ذوي الإعاقة.

المرحلة 2
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وفي هــذا الصــدد، تلقــت الحكومــة مذكــرات مــن عــدد مــن الفاعلــن الاجتماعيــن في مجــال الإعاقــة، تضمنــت 

سلســلة مــن الملاحظــات والمقترحــات، جــزء كبــر منهــا أخذتــه الحكومــة بعــن الاعتبــار ضمــن الإجــراءات التــي 

اتخذتهــا لفائــدة هــذه الفئــة في مواجهــة الجائحــة.

ــوارع  ــون في الش ــن يعيش ــخاص الذي ــة للأش ــاعدة الاجتماعي ــات المس ــم خدم ــى تقدي ــة ع ــت الحكوم عمل

وحمايتهــم مــن انتشــار فــروس كورونــا، وذلــك مــن خــال تعبئــة وتجهيــز فضــاءات للرعايــة )بلــغ عددهــا 

ــن. ــة والتموي ــتقبال والإقام ــات الاس ــا( وخدم ــن 145 موقع ــر م أك

وقــد تــم تشــكيل لجنــة مركزيــة ولجــان إقليميــة لليقظــة لضــان تتبــع هــذه الفئــة والســهر عــى تعقيــم 

فضــاءات الاســتقبال. كــا نظمــت الســلطات المحليــة جــولات لتحديــد مــكان الأشــخاص في وضعيــة الشــارع. 

بفضــل هــذا الجهــد الجماعــي – الموظفــون وأعــوان الإنعــاش الوطنــي والهــال الأحمــر المغــربي والســلطات 

المحليــة والســلطات الإقليميــة والمجتمــع المــدني والمتبرعــون – تمــت رعايــة حــوالي 6230 شــخصًا بــا مــأوى، 

وإعــادة 1699 شــخصًا منهــم إلى عائلاتهــم قبــل 19 أبريــل 2020.

ــة  ــة بـــ »حقيب ــد هــذه الفئ ــدف تزوي ــار الســن، وته ــم كب ــة »الســامة« بشــكل خــاص لدع ــت عملي انطلق

الســامة« للنظافــة والوقايــة مــن فــروس كورونــا في مؤسســات الحمايــة الاجتماعيــة في الربــاط والــدار البيضــاء 

وفــاس وطنجــة كخطــوة أولى.

اتخــذت الحكومــة سلســلة مــن الإجــراءات الطارئــة لدعــم النســاء في ظــروف صعبــة وضحايــا العنــف والنســاء 

في وضعيــة إعاقــة والنســاء المســنات. 

ــع التدخــات. كــا  ــا والتنســيق لتسري ــغ عنه ــف المبل ــة لضــان متابعــة حــالات العن ــم إطــاق حمل ــد ت وق

ــك  ــم التنســيق في ذل ــة، وت ــة في ظــروف آمن ــزل الزوجي ــا أو إعادتهــم إلى من تهــدف إلى توفــر ســكن للضحاي

مــع مؤسســة الإنعــاش الوطنــي لمتابعــة الحالــة الصحيــة للعاملــن والمســتفيدين مــن الخدمــات التــي تقدمهــا 

مراكــز اســتقبال النســاء في ظــروف صعبــة.

3- الأشــخاص بدون مأوى قار

4- الأشخاص المسنون

5- النســاء في ظروف صعبة

المرحلة 2
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أصــدر جلالــة الملــك محمــد الســادس حفظــه اللــه بتاريــخ 5 أبريــل 2020، عفــواً ملكيــاً عــن 5654 معتقــاً 

ــر  ــة غ ــم الصحي ــنهم وحالته ــاة س ــع مراع ــة، م ــانية وموضوعي ــر إنس ــاس معاي ــى أس ــم ع ــم اختياره ت

ــات  ــا للتعلي ــجنهم. ووفقً ــرة س ــوال ف ــروه ط ــذي أظه ــاط ال ــلوك والانضب ــن الس ــك حس ــتقرة، وكذل المس

ــك الحجــر الصحــي  ــة، وكذل ــة والفحوصــات الطبي ــي للمراقب ــو المل ــة، خضــع المســتفيدون مــن العف الملكي

ــم لضــان ســامتهم.  ــازم في منازله ال

بالإضافــة إلى ذلــك، ووفقًــا لتوجيهــات جلالتــه، تــم اتخــاذ كافــة الإجــراءات اللازمــة لحمايــة نــزلاء الســجون 

مــن مخاطــر انتشــار فــروس كورونــا، ومنهــا:

د- النزلاء في المؤسســات السجنية

تقليص عدد الزوار للشخص الواحد؛

ــة )المنشــأ أو  ــن الجــدد القادمــن مــن دول أجنبي ــا للمحتجزي ــي لمــدة 14 يومً العــزل تحــت إشراف طب

العبــور( للتأكــد مــن وجــود أو عــدم وجــود العــدوى؛

إيلاء اهتمام خاص لفئات المحتجزين المستضعفين )المرضى، كبار السن، النساء، الأطفال القاصرون، إلخ(؛

إخضاع المعتقلين العائدين من المحاكم والمستشفيات للفحوصات الطبية قبل سجنهم؛

التقديــم الإجبــاري للموقوفــن الذيــن ســيتم نقلهــم إلى جهــات أخــرى، عــى الطاقــم الطبــي في المؤسســة 

الإصلاحيــة قبــل نقلهــم إلى وجهتهــم؛

تخصيص فضاء للموقوفين الجدد لإخضاعهم أولا للفحوصات الطبية بالمنشأة السجنية.

آلاف المغاربــة كانــوا خــارج بلدهــم قبــل قــرار إغــاق الحــدود، وأجبرتهــم ضرورات حالــة الطــوارئ الصحيــة 

ــة  ــع المغارب ــذا م ــم وك ــم معه ــط الاتصــال بشــكل دائ ــي، مــا اســتلزم رب ــراب الوطن ــاء خــارج ال عــى البق

المقيمــن بالخــارج.

وإذا لم يكــن مــن الممكــن إعــادة هــؤلاء المواطنــن في حينــه، لاعتبــارات موضوعيــة، فقــد تمــت تعبئــة البعثــات 

الدبلوماســية والمراكــز القنصليــة للمملكــة المغربيــة، تنفيــذا للتوجيهــات الملكيــة، لدعمهــم في هــذه الظــروف 

الاستثنائية. 

8- مــا وراء الحــدود الوطنيــة، عمل متواصل من أجــل مواطنينا بالخارج

المرحلة 2
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وتحقيقا لهذه الغاية، أقدمت التمثيليات المغربية على تنفيذ سلسلة من الإجراءات، منها:

ويجــب التذكــر أيضًــا أن مكتــب الــرف قــد مكّــن هــذه الفئــة مــن الاســتفادة مــن حصــة ماليــة ســياحية 

اســتثنائية.

ــة، وفي  ــة العالقــن بالخــارج عــى مســتوى الإدارة المركزي ــة أوضــاع المغارب ــا مكلفــة بمراقب إحــداث خلاي

ــة؛ ــات الدبلوماســية والقنصلي البعث

التكفل بإقامة الأشخاص غير القادرين على تغطية تكاليف إقامتهم وإطعامهم؛

تغطية تكاليف اقتناء الأدوية للمصابين بالأمراض المزمنة وتكاليف التدخلات الجراحية العاجلة؛

توفير طاقم طبي للاستشارات المجانية؛

إقامــة اتصــالات دائمــة مــن خــال منصــات إلكترونيــة وأرقــام هواتــف محمولــة مخصصــة لهــذا الغــرض 

عــى المســتوى المركــزي، وفي البعثــات الدبلوماســية والقنصليــة؛

التدخل لدى الجهات الأجنبية المختصة لتمديد رخص الإقامات المنتهية؛

تغطية تكاليف دفن الموتى بالمقابر الإسلامية.

حــددت الحكومــة هدفــاً أساســياً خــال هــذه الفــرة الحرجــة، يتجــى في إعطــاء الأولويــة للحفــاظ عــى صحــة 

وســامة المواطنــن، والحــد مــن عــدد ضحايــا الوبــاء، وذلــك بإقــرار حالــة الطــوارئ الصحيــة والاختيــار المبكــر 

للحجــر الصحــي الشــامل مــن أجــل تفــادي انهيــار المنظومــة الصحيــة، مــا ســاعد في الحــد مــن سرعــة انتشــار 

الفــروس وتســطيح منحنــى العــدوى. 

غــر أن هــذه القــرارات لم تكــن بــدون أثــر عــى الاقتصــاد الوطنــي، مــا جعــل الحكومــة تركــز جهودهــا أيضــا 

في اتجــاه هدفــن مزدوجــن: دعــم صمــود الاقتصــاد الوطنــي، مــن جهــة، والعمــل عــى إنعاشــه، مــن جهــة 

أخــر.

9- فــي خضــم المقاومة الصحيــة، المعركة الاقتصادية

المرحلة 2
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كان للإجــراءات الوقائيــة التــي تــم اتخاذهــا، وكــذا الوضــع عــى المســتوى الــدولي، تأثــر كبــر عــى الديناميــة 

ــاولات إلى  ــن المق ــد م ــد اضطــرت العدي ــة. وق ــة العمومي ــذا عــى المالي ــاولات، وك ــة ونشــاط المق الاقتصادي

ــا، وتأثــرت العديــد مــن القطاعــات بشــدة كالســياحة، والقطاعــات الموجهــة  ــا أو جزئيً إيقــاف نشــاطها كليً

للتصديــر وصناعــة الســيارات، بالإضافــة إلى تداعيــات ذلــك عــى القطاعــات ذات الصلــة. كــا يعــاني قطــاع 

النســيج بســبب الاضطرابــات في أســواق التوريــد في آســيا بشــكل عــام، وفي الصــن بشــكل خــاص، إلى جانــب 

تراجــع الطلــب الخارجــي خاصــة مــن إســبانيا وفرنســا.

أ- تأثيــر قوي علــى الاقتصاد الوطني

المرحلة 2

تدبير الأزمة من الجانب الاقتصادي : تصميم في مستوى التحدي

لا بــد مــن الإشــارة في البدايــة إلى أن الفصــل الأول مــن ســنة 2020 كان يتجــه في منحــى إيجــابي عــى المســتوى الاقتصادي، 

بالرغــم مــن آثارالأزمــة التــي بــدت تجلياتهــا عــى الاقتصــاد الوطني منــذ بداية شــهر مــارس 2020.

و هكــذا، فــإن الاقتصــاد الوطنــي ســجل، في مســتهل ســنة 2020، وضعــا ســليما للماليــة العموميــة، مــن خــال فائــض 

يقــدر ب 6,3 مليــار درهم،مقارنــة بعجــز وصــل ل 4,5 مليــار درهــم خــال الســنة الفارطــة. و ســجلت مجمــوع المداخيل 

ارتفاعــا بنســبة %8، وهــو مــا يوضــح أن بدايــة السنةســجلت مــؤشرات جــد مهمــة، نذكــر منهــا عــى ســبيل المثــال لا 

الحــر، نســبة البطالــة، حجــم الاســتمارات الخارجيــة المبــاشرة بالإضافــة إلى تقــدم المغــرب في عــدد مهــم مــن التصنيفات 

عــى المســتوى الــدولي.

و بفضــل هــذه المكاســب، اســتطاع المغــرب أن ينجــح في بلــورة خطــة اقتصاديــة في مســتوى تحديــات الجائحــة، خصــص 

لهــا تصميــا خاصامــن أجــل حوكمــة خطــة العمــل.

ــة  ــدت رئاســتها إلى وزارة الاقتصــاد و المالي ــة، عه ــة اليقظــة الاقتصادي ــق لجن ــة خل ــة المغربي ــررت الحكوم ــالي، ق و بالت

وإصــاح الإدارة. و قــد تكلفــت هــذه اللجنــة بدراســة آثــار الجائحــة عــى المســتويين الاقتصــادي و الاجتماعــي و اقــراح 

حلــول آنيــة. و لهــذا الغــرض، عقــدت هــذه اللجنــة سلســلة مــن الاجتماعــات، بحضــور الــوزراء المختصــن، و ممثــي 

أربــاب العمــل، و جميــع الفرقــاء المعنيــن، تكللــت بقــرارات توافقيــة مهمــة مــن أجــل تنظيــم المقاومةالاقتصاديــة أمــام 

آثــار الجائحــة، و التــي تــم رصــد ميزانيتهــا ضمــن مداخيــل الصنــدوق الوطنــي الخــاص بهــذا الغــرض الــذي تــم إنشــاءه 

بتعليــات مــن صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نــره اللــه و أيــده. و كانــت قــد بلغــت هــذه المداخيــل خــال 

أســابيع قليلــة مــا مجموعــه 32,5 مليــار درهــم.

ــة، عــى  ــا الإدارات و المؤسســات العمومي ــة لرئيــس الحكومــة، يحــث مــن خلاله ــم دوري ــم تعمي مــن جهــة أخــرى، ت

ترشــيد النفقــات و توجيههــا لمــا يصبفــي أولويــات الوضعيــة الراهنــة، بمــا يضمــن التصــدي للآثــار الصحيــة، الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة للجائحــة، إلى غايــة نهايــة يونيــو 2020.
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المرحلة 2

ــاء بحــدوث ركــود اقتصــادي عالمــي، وهــو مــا ســيؤثر  ــات غــر المســبوقة لهــذا الوب وقــد هــددت التداعي

ــك الاقتصــاد المغــربي.  ــة، بمــا في ذل ســلبًا عــى الاقتصــادات الوطني

ــات  ــادرات الصناع ــص ص ــا يخ ــيما م ــي، ولا س ــب الخارج ــاض الطل ــؤدي إلى انخف ــأنه أن ي ــن ش ــذا م وه

الجديــدة وعائــدات الســياحة، وتحويــات المغاربــة المقيمــن بالخــارج، والاســتثمار الأجنبــي المبــاشر، 

بالإضافــة إلى انخفــاض الطلــب المحــي وتباطــئ النشــاط الإنتاجــي وانخفــاض الاســتهلاك. وهكــذا فقــد كان 

مــن المنتظــر أن تكــون هنــاك تداعيــات ســلبية عــى حيــاة المقــاولات، وأداء الاقتصــاد الوطنــي، والتوازنــات 

ــزان الأداءات.  ــارة ومي ــى التج ــة، وع ــرو اقتصادي الماك

وفي هــذا الصــدد، بذلــت الحكومــة قصــارى جهدهــا لتقديــم الدعــم والمســاعدة للمقــاولات التــي تواجــه 

صعوبــات نتيجــة لهــذا الوبــاء، في حــن كانــت المقــاولات التــي اســتطاعت مواجهــة هــذا الوضــع مدعــوة 

للمســاهمة في الجهــد الجماعــي الوطنــي مــن خــال متابعــة أنشــطتها الإنتاجيــة والحفــاظ عــى مناصــب 

ــا.  ــاء بالتزاماته الشــغل والوف
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و قــد فتحــت الأزمــة أيضــا منافــذ جديــدة و فــرص اســتثمار للكثــر مــن المقاولــن و رواد الأعــال. ذلــك أن الحكومــة 

عملــت مــن جهتهــا عــى تشــجيع بعــض التحــولات، مــن خــال برنامــج »امتيــاز للتكنولوجيــا«، و الــذي يدعــم المقــاولات 

ــات  ــاج الكمام ــة الجائحــة، كإنت ــي تمكــن مــن مواجه ــواد و المنتوجــات الت ــي تســتثمر في الم الصغــرى و المتوســطة الت

الواقيــة، و آلات التنفــس و غيرهــا.

و قــد ســهرت لجنــة اليقظــة الاقتصاديــة، مــن خــال اجتماعــات دورية، عــى تتبع أوضــاع الــركات، خاصــة في القطاعات 

الأكــر تــررا، و طــرح حلــول دعــم و تشــجيع مــن أجــل الحفــاظ عــى الأنشــطة و مناصــب الشــغل، بمــا في ذلــك إمكانية 

تأجيــل أداء المســتحقات الضربيــة و صرف تعويضــات لأجــراء القطــاع الخــاص في حالــة توقــف مؤقت عــن العمل. 
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المرحلة 2

فيــا يتعلــق بالمقــاولات، خاصــة الصغــرة جــدا والصغــرة والمتوســطة، وكذلــك المهــن الحــرة التــي تعطلــت 

أنشــطتها بشــكل كبــر، بــل توقفــت في بعــض الحــالات، اتخــذت الحكومــة تدابــر تتعلــق بتخفيــض التكاليــف، 

ودعــم خزينــة المقــاولات، ودعــم الاســتثمار وتســهيل ولــوج الأســواق، وتيســر الخدمــات الرقميــة للمقــاولات.

ب- المقاولات فــي قلب آليات الدعم 

تم اتخاذ هذا التدبير لفائدة المهنيين فور الإعلان عن الحجر الصحي، ولا سيما من خلال:

1- تخفيف التكاليف

ــة بقــروض الإيجــار »leasing« بالنســبة للمقــاولات، إلى  ــك المتعلق ــة وتل ــل ســداد القــروض البنكي تأجي

ــات؛ ــو 2020 دون أداء رســوم أو غرام ــة 30 يوني غاي

ــة 2019، مــن  ــون درهــم برســم الســنة المالي ــا عــن 20 ملي ــم معاملاته ــي يقــل رق ــاولات الت تمكــن المق

ــك؛ ــت في ذل ــو 2020 إذا رغب ــى 30 يوني ــة حت ــرارات الضريبي ــم الإق ــل تقدي تأجي

تعليق المراقبة الضريبية والإشعار للغير الحائز حتى 30 يونيو 2020.

إن قــدرة الاقتصــاد الوطنــي عــى تجــاوز هــذه الأزمــة تعتمــد عــى التعــاون الوثيــق بــن الحكومــة وكافــة 

ــة للاتصــال  ــة آلي ــل 2020، أنشــأت الحكوم ــداء مــن أبري ــك، وابت ــن. لذل ــن والاجتماعي ــن الاقتصادي الفاعل

الوثيــق المســتمر مــع هــؤلاء الفاعلــن، وعقــد مختلــف القطاعــات الحكوميــة اجتماعــات مــع ممثلــن عــن 

كافــة الأنشــطة الاقتصاديــة المتــررة مــن تداعيــات الجائحــة.  

وخــال الاجتماعــات القطاعيــة، حرصــت الحكومــة، في إطــار الحــوار مــع مختلــف الفاعلــن، عــى التوفيــق 

بــن التدابــر الوقائيــة التــي تمليهــا الحالــة الوبائيــة، وبــن المتطلبــات الأساســية للصمــود، في أفــق اســتئناف 

الأنشــطة الاقتصاديــة والاجتماعيــة.

وبالمــوازاة مــع الإجــراءات الظرفيــة الاســتعجالية، تــم تركيــز الجهــد عــى بلــورة الدلائــل العمليــة لاســتئناف 

أنشــطة القطاعــات المختلفــة، وكذلــك ســيناريوهات تنشــيط الاقتصــاد الوطنــي مــن خــال إعــادة التشــغيل 

التدريجــي لمختلــف القطاعــات الإنتاجيــة. 
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تم العمل على دعم خزينة المقاولات، لا سيما من خلال:

2- دعم خزينة المقاولات

ــل  ــدا، لتقلي ــرة ج ــاولات الصغ ــطة والمق ــرة والمتوس ــة الصغ ــاولات، خاص ــتحقات المق ــع أداء مس تسري

ــة؛  ــا المالي ــاء بالتزاماته ــا بالوف ــاح له ــا والس ــى موارده ــط ع الضغ

DA� »إح�ـداث آلي�ـة ضامن جدي�ـدة عىل مس�ـتوى صن�ـدوق الضامن المرك�ـزي تس�ـمى ضامن أوكس�ـجين» 

MANE OXYGENE«، مخصصــة للمقــاولات التــي تدهــورت ســيولتها النقديــة بســبب تراجــع نشــاطها 

والتــي لا يتجــاوز رقــم معاملاتهــا 200 مليــون درهــم أو مــا بــن 200 و 500 مليــون درهــم ويهــدف هــذا 

المنتــوج الجديــد إلى تعبئــة تمويــل بنــي إضــافي يغطــي ٪95 مــن مبلــغ القــرض؛

إحــداث قــرض بــدون فائــدة للمقاولــن الذاتيــن المتأثريــن بالجائحــة والــذي يمكــن أن يصــل إلى 15 ألــف 

درهــم. هــذا الرصيــد المتــاح ابتــداء مــن 27 أبريــل 2020، يتــم تســديده عــى فــرة تصــل إلى 3 ســنوات 

ــل قطــاع  ــن قب ــل م ــة بالكام ــد ذات الصل ــة الفوائ ــتتم تغطي ــغ ســنة واحــدة، وس ــاء تبل ــدة إعف ــع م م

التأمــن، كــا سيســاهم هــذا الأخــر بمبلــغ 100 مليــون درهــم في آليــة الضــان التــي أنشــأتها الدولــة مــن 

خــال صنــدوق الضــان المركــزي.

المرحلة 2

لقد تجلى هذا الدعم في عدة إجراءات، من أبرزها:

3- دعم الاســتثمار وتسهيل الولوج إلى الأسواق

برنامــج »امتيــاز تكنولوجــي« الــذي يدعــم اســتثمار المقــاولات الصغــرة في تصنيــع المنتجــات والمعــدات 

لمواجهــة وبــاء كوفيــد 19-، ويســمح لهــذه المقــاولات بالاســتفادة مــن تمويــل يصــل إلى ٪30 مــن إجــالي 

مبلــغ الاســتثمار، وبحــد أقــى يصــل إلى 10 مليــون درهــم للمقــاولات الصغــرة والمتوســطة و 1.5 مليــون 

درهــم للمقــاولات الصغــرة جــدًا؛

اتخــاذ الإجــراءات المصاحبــة لصالــح المؤسســات والمنشــآت العموميــة لضــان المرونــة في الإدارة، خاصــة 

ــك  ــات، وذل ــام الصفق ــات التســيير وإتم ــات الاســتثمار وبنفق ــزام بنفق ــات والالت ــق بالميزاني الشــق المتعل

ــا عــى مســاهمة هــذه المؤسســات والمقــاولات في دفــع عجلــة الحيــاة الاقتصاديــة؛ حفاظً

ــة  ــات العمومي ــة الطلبي ــال بواب ــن خ ــة م ــات العمومي ــواق والصفق ــاولات إلى الأس ــوج المق ــيط ول تبس

ــراءات. ــض الإج ــة بع ورقمن
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ــوج للســجل التجــاري عــن بعــد، والســجل  ــة، والول ــات الموجــزة بصيغــة رقمي ــداع الإلكــروني للبيان الإي

ــة تقــدم الملفــات؛ ــة mahakim.ma، وكــذا الاطــاع عــن بعــد عــى حال العــدلي مــن خــال بواب

تشــغيل الســجل الوطنــي الإلكــروني للضمانــات المنقولــة، والــذي يهــدف إلى تبســيط الإجــراءات وتحقيــق 

السرعــة والكفــاءة والشــفافية أثنــاء تســجيلها لضــان تمويــل المقــاولات، وعــى وجــه الخصــوص المقــاولات 

الصغــرة جــدا والصغــرة والمتوســطة؛

تنفيــذ المعالجــة غــر الماديــة لملفــات طلبــات رخــص البنــاء، وفقًــا لأحــكام المادتــن 53 و54 مــن ضابــط 

ــة  ــق المقــررة بموجــب النصــوص التشريعي ــاء العــام المحــدد لشــكل وشروط تســليم الرخــص والوثائ البن

المتعلقــة بالتعمــر والتجزئــات العقاريــة والمجموعــات الســكنية وتقســيم العقــارات والنصــوص الصــادرة 

لتطبيقهــا، وذلــك عــر منصــة رقميــة تفاعليــة وموحــدة عــى الصعيــد الوطنــي؛

تبســيط إجــراءات التصريــح بالعــال المنخرطــن في الصنــدوق الوطنــي للضــان الاجتماعــي عنــد التوقــف 

المؤقــت عــن النشــاط، حيــث يمكــن تقديــم هــذه التصريحات على أســاس أســبوعي اعتبــاراً مــن أبريــل 2020.

الأجل المتوسط للأداء لدى المؤسسات العمومية
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ــا، الحاجــة الملحــة  ــاء فــروس كورون ــذي يعيشــه المغــرب بســبب وب ــر الوضــع الاقتصــادي الاســتثنائي ال أظه

ــاد.  ــة الإدارة والاقتص ــر رقمن لتطوي

ــذي مكــن  ــع التحــول الرقمــي، وال ــه المملكــة مــن حيــث تسري ــذي اتخذت ــار ال ــة الخي وهــو مــا يؤكــد أهمي

مــن التأقلــم مــع هــذا الوضــع الجديــد مــن خــال توفــر العديــد مــن الخدمــات عــن بعــد، لتلبيــة احتياجــات 

القطــاع الخــاص، بمــا في ذلــك عــى ســبيل المثــال:

4- تيســر الخدمات الرقمية لفائدة المقاولات
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ــة  ــل الميزاني ــى مداخي ــة ع ــات الجائح ــبب تداعي ــادي بس ــاط الاقتص ــؤ النش ــر تباط ــي أن يؤث ــن الطبيع م

العامــة للدولــة، وذلــك بســبب تراجــع العديــد مــن الأنشــطة وتراجــع معــدل تحصيــل الديــون العموميــة. 

ــر  ــان الس ــة، لض ــزال ضروري ــت ولا ت ــا كان ــة، ولكنه ــراءات الصعب ــض الإج ــة بع ــذت الحكوم ــك، اتخ لذل

العــادي للخدمــات العموميــة واحــرام الالتزامــات الماليــة للدولــة، بمــا في ذلــك تلــك التــي تســتلزمها عمليــة 

ــة. ــاء، مــن ارتقــاء بالقطــاع الصحــي وتوفــر رواتــب موظفــي الإدارات العمومي تدبــر تداعيــات هــذا الوب

ــي  ــن الإجــراءات الت ــددًا م ــة ع ــي الاســتثنائي، اتخــذت الحكوم ــالي العموم ــع هــذا الوضــع الم ــل م وللتعام

ــي. ــاق العموم ــط الإنف ــدف إلى ضب ته

ج- ملائمات فورية وآليات مبتكرة

في إطــار ترشــيد الإنفــاق العمومــي وتخصيــص المــوارد المتاحــة للمتطلبــات التــي تمليهــا تداعيــات الجائحــة، 

تقــرر خــال هــذه الفــرة الاســتثنائية وإلى غايــة نهايــة شــهر يونيــو 2020، تقليــص أو إلغــاء النفقــات 

ــة، ونفقــات الاحتفــالات  ــح الإداري ــل نفقــات النقــل والســفر، واســتعمال ســيارات المصال ــة، مث غــر الضروري

ــا.  ــة وغيره ــبات الدولي والمناس

وبالرغــم مــن ذلــك، تــم الحفــاظ عــى النفقــات الضروريــة، مثــل تلــك المتعلقــة برواتــب موظفــي الإدارات، 

ــاف،  ــار الجف ــة آث ــة لمكافح ــات المخصص ــة، والنفق ــر الجائح ــة بتدب ــات المخصص ــتثمار، والنفق ــات الاس ونفق

ــة موضــوع التزامــات ســابقة. ــك النفقــات الاجتماعي وكذل

كــا تقــرر تأجيــل نفقــات أخــرى، مثــل تلــك المتعلقــة بالترقيــات، مــع اســتثناء فئتــن فقــط اعتبــارا لوجودهــا 

ــع الإشــارة إلى أن هــذا  ــة، م ــن والأطــر الصحي ــو الأم ــاء، وهــا موظف ــة الوب ــة في مواجه في الخطــوط الأمامي

القــرار إجــراء مؤقــت لا يمــس بــأي شــكل مــن الأشــكال بالحقــوق المكتســبة لجميــع الفئــات المعنيــة.

لقــد اختــارت الحكومــة خــال هــذه الفــرة تنفيــذ عمليــة ترشــيد إراديــة وشــاملة، وليــس عمليــة تقشــف، 

وهــا نهجــان مختلفــان تمامــا.

1- ترشــيد الإنفاق العمومي

المرحلة 2
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ــي،  ــاد الوطن ــى الاقتص ــلبية ع ــاته الس ــا وانعكاس ــاء كورون ــبوقة لوب ــر المس ــات غ ــة التداعي ــار مكافح في إط

ــاوز  ــق بتج ــم 2.20.320 المتعل ــون رق ــوم بقان ــة المرس ــدت الحكوم ــة، اعتم ــات التمويلي ــتجابة للاحتياج واس

ســقف التمويــات الخارجيــة كــا هــو منصــوص عليــه في الفصــل 43 مــن قانــون الماليــة رقــم 70.19 للســنة 

ــة 2020. المالي

وقــد مكّــن هــذا التفويــض الحكومــة مــن رفــع ســقف التمويــل الخارجــي بشــكل عاجــل واســتثنائي، مــن خــال 

اللجــوء إلى المؤسســات والأســواق الماليــة الدوليــة للحصــول عــى التمويــات، وبالتــالي توفــر العملــة الصعبــة 

اللازمــة لاقتنــاء الســلع والخدمــات، ولا ســيما المــواد الأساســية والأجهــزة والمعــدات الطبيــة والأدويــة والمــواد 

الغذائيــة والطاقيــة، وغيرهــا مــن المنتجــات الضروريــة.

وبموجــب هــذا الترخيــص، لجــأت بلادنــا في 7 أبريــل 2020 إلى اســتخدام كامــل لخــط الائتــان والســيولة لــدى 

صنــدوق النقــد الــدولي، أي مــا يعــادل 3 مليــارات دولار قابلــة للســداد عــى مــدى 5 ســنوات، مــع فــرة ســاح 

تصــل إلى 3 ســنوات. وتجــدر الإشــارة إلى أن هــذا المبلــغ يتعلــق بشــكل أســاسي بتوفــر العملــة اللازمــة لتمويــل 

الــواردات مــن الســلع والخدمــات ولتمويــل العجــز في الحســاب الجــاري لميــزان الأداءات.

ــرا  ــتباقية، نظ ــة اس ــار مقارب ــذات في إط ــت بال ــذا الوق ــيولة في ه ــان والس ــط الائت ــتخدام خ ــاء اس ــد ج وق

ــك  ــة في ذل ــت متاح ــي كان ــة الت ــتغلال الفرص ــة، ولاس ــواق العالمي ــهدها الأس ــي تش ــارعة الت ــورات المتس للتط

ــان. ــة للبرلم ــدورة الربيعي ــاح ال ــل افتت ــا قب الحــن، أيام

مــن أجــل دعــم الاقتصــاد الوطنــي، وبالنظــر للتداعيــات الكــرى للجائحــة عــى الاقتصــاد العالمــي، وفي غيــاب 

ــي،  ــر الجائحــة عــى عــدد مــن القطاعــات عــى المســتوى الوطن أفــق واضــح فيــا يخــص مــدى ومــدة تأث

اعتمــد بنــك المغــرب سلســلة مــن إجــراءات السياســة النقديــة والاحترازيــة لفائــدة الأسر والمقــاولات. ومــن 

أبــرز هــذه الإجــراءات:

2- الالتجــاء إلى التمويل الخارجي

3- ملاءمــة النظام البنكي

تخفيض سعر الفائدة الرئيسي من ٪2.25 إلى ٪2؛

إمكانية لجوء البنوك إلى كافة أدوات إعادة التمويل المتاحة بالدرهم وبالعملات الأجنبية؛
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مــن أجــل وضــع إجــراءات مرنــة لفائــدة المؤسســات والمقــاولات العموميــة والخاصــة، وللحفاظ على اســتمرارية 

القطاعــات الحيويــة، أعــدت الحكومــة القانــون رقــم 27.20 بســن أحــكام خاصــة تتعلــق بســر أشــغال أجهــزة 

إدارة شركات المســاهمة وكيفيــات انعقــاد جمعياتهــا العامــة خــال مــدة سريــان حالــة الطــوارئ الصحية. 

ويهــدف هــذا القانــون، الــذي صــادق عليــه البرلمــان ونــر في الجريــدة الرســمية، إلى تســهيل عقــد اجتماعــات 

الهيئــات التداوليــة لهــذه المؤسســات بهــدف المصادقــة عــى الحســابات المتعلقــة بســنة 2019، وفقًــا لأحــكام 

القانــون 17.95 المتعلــق بــركات المســاهمة.

4- اليقضة من أجل حكامة رشــيدة للمؤسســات

توســيع نطــاق الســندات والأوراق الماليــة التــي يقبلهــا بنــك المغــرب مقابــل إعــادة التمويــل الممنوحــة 

للبنــوك؛

تمديد آجال عمليات إعادة التمويل؛

إدماج قروض التسيير مع قروض الاستثمار في إطار إعادة تمويل الشركات.
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اســتعدادًا للخــروج مــن فــرة الحجــر الصحــي، والــذي أتــاح إلى حــد كبــر الحفــاظ عــى المنظومــة الصحيــة، 

ومنهــا الســيطرة عــى الوضــع الوبــائي والاســتعداد بشــكل أفضــل للمراحــل التاليــة، عملــت الحكومــة، وبشــكل 

ــال  ــة، وحســب المج ــة تدريجي ــة بطريق ــق إجــراءات المرون ــع تطبي ــف، م ــق، عــى وضــع خطــة للتخفي دقي

الــرابي وكــذا حســب الفــرة الزمنيــة، مــع اســتحضار اســتحقاقات ذات أهميــة اجتماعيــة واقتصاديــة كبــرة، 

لا ســيما منهــا امتحانــات البكالوريــا والمباريــات والامتحانــات في مجــالات التكويــن المهنــي والتعليــم العــالي، 

والعطلــة الصيفيــة والاحتفــال بعيــد الأضحــى.

الفترة المعنية: من 25 ماي إلى 20 يوليوز 2020

III- المرحلة 3: من مرحلة إلى أخرى، تغيير في النموذج

ــالي  ــتويين المج ــى المس ــتجابة، ع ــد والاس ــة والرص ــتوى المراقب ــن مس ــع م ــي: الرف ــتوى الصح ــى المس ع

ــة  ــة الصحي ــم المنظوم ــا يســاهم في دع ــولات العــاج، بم ــة لبروتوك ــاد أنظمــة محين ــع اعت ــي، م والوطن

الوطنيــة. كــا تــم اتخــاذ القــرار بتجميــع الأشــخاص المصابــن في مراكــز استشــفاء مخصصــة لهــذا الغــرض 

بالقــرب مــن المناطــق الواقعــة تحــت الضغــط، كــا تــم الترخيــص بإمكانيــة الرعايــة المنزليــة، وتحديــد 

ــر تمــت  ــة، وتكييــف بروتوكــول العــاج... كل هــذه التداب ــؤر الوبائي ــة ظهــور الب طــرق التدخــل في حال

ــة. دراســتها وإعدادهــا بدقــة متناهي

عــى الصعيــد الاجتماعــي: اســتمرار اســراتيجية الدعــم المبــاشر لمختلــف الفئــات المجتمعيــة مــع تجويــد 

أســاليب انتقــاء المســتفيدين، وتوســيع الاســتفادة لتشــمل المواطنــن المســتحقين الذيــن تقدمــوا بشــكايات 

بعــد المراحــل الأولى.

1- دراســة عميقــة و تخطيط دقيق 

ــه  ــدر الإمــكان. وفي هــذا الإطــار، يجــدر التنبي ــة ق ــط للمراحــل الموالي ــة عــى التخطي لقــد حرصــت الحكوم

إلى أن اتخــاذ العديــد مــن القــرارات ذات الطابــع الخــاص، مثــل مواكبــة العــالم القــروي في الاســتعداد لعيــد 

ــار الوضــع  ــة، مــع الأخــذ بعــن الاعتب ــف القطاعــات المعني ــن مختل ــر مشــرك ب ــم في إطــار تدب الأضحــى، ت

ــة.  ــف والإجــراءات الاحترازي ــر التخفي ــق لتداب ــة عــى الاحــرام الدقي ــذاك، والمراهن ــائي آن الوب

ومــن خــال المراقبــة الدقيقــة للوضــع الوبــائي، اختــارت الحكومــة تخفيــف الإجــراءات عــى ثــاث مراحــل، 

بنــاءً عــى آراء المختصــن والعلــاء، والاســتنتاجات والتوصيــات الناتجــة عــن مختلــف الحــوارات مــع الفاعلــن 

الاقتصاديــن والاجتماعيــن. ومــن بــن المبــادئ الأساســية التــي تــم الاعتــاد عليهــا لتدبــر هــذا الوضــع:
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وعــى إثــر النتائــج التــي تــم تحقيقهــا خــال مرحلــة الحجــر الصحــي الشــامل، فــإن القــرار المتعلــق باختيــار 

تاريــخ الــروع في خطــة التخفيــف كان مــن الــروري أن يأخــذ بعــن الاعتبــار مســألة أساســية مفادهــا : أن 

الخــروج مــن الحجــر الصحــي هــو أكــر صعوبــة مــن الدخــول إليــه. وهكــذا تــم تحديــد تاريــخ 11 يونيــو 

2020 كبدايــة لتنزيــل تدابــر التخفيــف عــى ثــاث مراحــل.

تميــزت نهايــة المرحلــة الأولى )11 يونيــو 2020(، ثــم المرحلــة الثانيــة )25 يونيــو 2020( وأخــراً المرحلــة الثالثــة 

)20 يوليــو 2020( مــن تخفيــف إجــراءات الحجــر باســتئناف تدريجــي للأنشــطة و بتحضــر اســتباقي.

المستوى الوطني

استئناف الأنشطة الاقتصادية 

استئناف الأنشطة الصناعية

استئناف الأنشطة التجارية

استئناف أنشطة الصناعة التقليدية

اســتئناف أنشــطة القــرب والمهــن الصغرى 
للقرب

استئناف تجارة القرب

استئناف المهن الحرة والمهن المماثلة

استئناف افتتاح الأسواق الأسبوعية
وتســتثنى مــن هــذه القائمــة الأنشــطة التاليــة : 
المــكان، الحمامــات،  المطاعــم والمقاهــي في عــن 
ــخ  حســب لائحــة  ــات الســينما والمســارح، ...إل قاع

ــا. ــتنشر لاحق س

المرحلة الأولى لتخفيف الحجر الصحي ابتداء من 11 يونيو 2020

الإبقــاء على الإجراءات الاحترازية 
والفردية الجماعية 

المراقبة المســتمرة والتقييم

إجراءات التخفيف بحســب المناطق

إجراءات التخفيف بالأقاليم والعمالات –منطقة المرونة الأولى

الخــروج دون حاجــة لرخصــة اســتثنائية للتنقل داخل المجال الــرابي للعمالة أو الإقليم

اســتئناف النقل العمومي الحضري مع اســتغلال نســبة لا تتجاوز %50 من الطاقة الاســتيعابية

التنقــل داخــل المجــال الــرابي لجهــة الإقامــة، بــدون إلزاميــة التوفــر عــى ترخيــص )لاقتصــار فقــط 

ــة( ــف الإلكتروني ــة للتعري ــة الوطني عــى الإدلاء بالبطاق

إعادة فتح قاعات الحلاقة والتجميل، مع استغلال نسبة لا تتجاوز %50 من الطاقة الاستيعابية

إعــادة فتــح الفضاءات العموميــة بالهواء الطلق )منتزهــات، حدائق، أماكن عامة...(

اســتئناف الأنشــطة الرياضية الفردية بالهــواء الطلق )المشي، الدراجات ...(

الإبقــاء عــى جميــع القيــود الأخــرى التــي تــم إقرارهــا في حالــة الطــوارئ الصحيــة )منــع 

)... الجنائــز  الحفــات،  الأفــراح،  الاجتماعــات،  التجمعــات، 

إجــراءات التخفيــف بالأقاليم والعمالات –منطقــة المرونة الثانية

الخــروج يقتضي التوفر على رخصة اســتثنائية للتنقل

إغلاق المتاجر على الساعة 8 مساء

استئناف النقل العمومي الحضري مع استغلال نسبة لا تتجاوز %50 من الطاقة الاستيعابية

الإبقــاء عــى جميــع القيــود الأخــرى التــي تــم إقرارهــا في حالــة الطــوارئ الصحيــة )منــع التجمعــات، 
الاجتماعــات، الأفــراح، الحفــات، الجنائــز...(.

ــة القطاعــات، خاصــة الأنشــطة الأكــر  ــم اســراتيجيات لمواكب عــى المســتوى الاقتصــادي: إعــداد وتنظي

تــررا مــن الجائحــة، مثــل الســياحة وقطــاع متعهــدي الحفــات والمناســبات، فضــا عــن اعتــاد قانــون 

مــالي تعديــي لعــام 2020 يســمح بالتصــدي للصعوبــات التــي ســببها الوبــاء مــع الحفــاظ عــى التوازنــات 

الاقتصاديــة.
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إجــراءات التخفيف الإضافية على المســتوى الوطني

ــكان،  ــن الم ــا بع ــم خدماته ــم بتقدي ــي والمطاع ــاح للمقاه الس
ــا ــن طاقته ــاوز 50 ٪ م دون تج

التجاريــة  المراكــز  مــن  بــكل  التجاريــة  الأنشــطة  اســتئناف 
والمجمعــات التجاريــة الكــرى والقيســاريات، وفــق شروط محددة 

البــري   - الســمعي  بالإنتــاج  المرتبطــة  الأنشــطة  اســتئناف   
والســينمائي.

إعــادة فتــح محــات الترفيــه والراحــة، كالقاعــات الرياضيــة 
طاقتهــا  مــن   50% نســبة  تجــاوز  عــدم  مــع  والحمامــات، 

بية. الاســتيعا

 اســتئناف النقــل العمومــي بــن المــدن، ســواء الطرقي أو الســككي، 
شروط وفق 

استئناف الرحلات الجوية الداخلية، وفق شروط محددة

 تصنيف جميع العمالات والأقاليم ضمن منطقة التخفيف رقم 1،
باستثناء عمالات وأقاليم طنجة أصيلة، مراكش، العرائش والقنيطرة

إجراءات التخفيف الإضافية بعمالات وأقاليم منطقة التخفيف رقم 1

ــة  ــم 1 شريط ــة رق ــة في المنطق ــات المصنف ــن الجه ــل ب ــاح بالتنق الس
الإدلاء بالبطاقــة الوطنيــة للتعريــف الإلكترونيــة

 فتح الفضاءات الشاطئية، مع ضرورة احترام التباعد الجسدي

إعادة فتح ملاعب القرب المتواجدة بالهواء الطلق

 اســتئناف الأنشــطة الســياحية الداخليــة وفتــح المؤسســات الســياحية، 
دون تجــاوز 50 ٪ مــن طاقتهــا في الإيــواء والإطعــام

إجراءات التخفيف الإضافية بعمالات وأقاليم منطقة التخفيف رقم 2

الســاح بالتنقــل داخــل المجــال الــرابي للعمالــة أو الإقليــم، دون رخصــة 
ــتثنائية للتنقل اس

إلزاميــة التوفــر عــى رخصــة مهنيــة )أمــر بمهمــة( أو رخصــة اســتثنائية 
مســلمة مــن طــرف الســلطات المحليــة لأســباب أو ظــروف قاهــرة، مــن 

أجــل التنقــل خــارج المجــال الــرابي للعمالــة والإقليــم.

 رفع الإجراء القاضي بإغلاق المتاجر على الساعة 8 مساء

إعــادة فتــح قاعــات الحلاقــة والتجميــل، مــع عــدم تجــاوز نســبة 50% 
مــن طاقتهــا الاســتيعابية

إعــادة فتــح الفضــاءات العموميــة بالهــواء الطلــق، مــن منتزهــات 
وحدائــق وأماكــن عموميــة …

اســتئناف ممارســة الأنشــطة الرياضيــة الفرديــة بالهــواء الطلــق، كالمــي 
واســتعمال الدراجــات الهوائيــة

المرحلة الثانية من تخفيف الحجر الصحي ابتداء من 25 يونيو   2020

الإبقــاء، عــى المســتوى الوطنــي، عــى جميــع القيــود الأخــرى التــي 

ــف،  ــاق المتاح ــة )إغ ــوارئ الصحي ــة الط ــابقا في حال ــا س ــم إقراره ت

ــات،  ــع التجمع ــة، من ــابح العمومي ــارح، المس ــينما، المس ــات الس قاع

ــز... ( ــراح، الجنائ ــزواج والأف ــات ال حف

ــزام الكامــل والتقيــد الصــارم بكافــة التدابــر الاحترازيــة  ضرورة الالت

المعلــن عنهــا مــن تباعــد جســدي وقواعــد النظافــة العامــة وإلزاميــة 

ارتــداء الكمامــات الواقيــة وتحميــل تطبيــق »وقايتنــا«

المراقبــة المســتمرة والتقييــم، وفي حالــة ظهــور أي بــؤرة جديــدة 

لهاتــه الجائحــة، فســيتم العمــل عــى اتخــاذ جميــع التدابــر اللازمــة 

ــلبية ــا الس ــن تداعياته ــد م ــا والح لتطويقه

إجــراءات التخفيف الإضافية على المســتوى الوطني

الســاح للمؤسســات الســياحية، باســتعمال %100 مــن طاقتهــا الإيوائية، ودون 

تجــاوز ٪50 بفضاءاتهــا المشــركة )المطاعــم، المســابح، قاعــات الرياضة...(.

الســاح باســتخدام %75 مــن الطاقــة الاســتيعابية للنقــل العمومــي بــن المــدن 

وداخلهــا، وفــق شروط محــددة.

ترخيص تنظيم اللقاءات الرياضية الرسمية بدون حضور الجمهور.

ترخيص التجمعات والأنشطة التي يجتمع فيها أقل من 20 شخصا.

ــن  ــر في حــدود  %50 م ــف والمآث ــات والمتاح ــة والمكتب ــز الثقافي ــاح المراك افتت

ــتيعابية. ــا الاس طاقته

المرحلة الثالثة من تخفيف الحجر الصحي ابتداء من 20 يوليوز 2020

ــا  ــيتم تطويقه ــث س ــدة، حي ــة جدي ــؤر وبائي ــكل ب ــد تش ــي ق ــكنية الت ــاء الس ــق والأحي ــاق كل المناط ــابقا، إلى إغ ــم س ــا ت ــوء، ك ــيتم اللج س

وتشــديد إجــراءات المراقبــة بهــا وإغــاق المنافــذ المؤديــة إليهــا.  وهــو نفــس القــرار الــذي سيشــمل كل وحــدة إنتاجيــة وخدماتيــة وســياحية لم 

ــه. تحــرص عــى احــرام قواعــد البروتوكــول الصحــي المعمــول ب

الإبقــاء عــى جميــع القيــود الاحترازيــة الأخــرى التــي 
ــة الطــوارئ الصحيــة )منــع  تــم إقرارهــا ســابقا في حال
ــابح  ــينما، المس ــات الس ــزواج، قاع ــات ال ــراح، حف الأف

ــز …(. ــة، الجنائ العمومي

تهيــب  التدابــر،  هــذه  مختلــف  تنزيــل  لإنجــاح 

المواطنــات والمواطنــن مواصلــة  الحكومــة بجميــع 

ــة الإجــراءات  ــد الصــارم بكاف ــل والتقي ــم الكام التزامه

ــة،  ــة المعتمــدة مــن طــرف الســلطات الصحي الاحترازي

لاســيما في ظــل المخاطــر الصحيــة التــي تطرحهــا الفــرة 

ــارك. ــى المب ــد الأضح ــام عي ــة وأي الصيفي
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بالرغــم مــن أن مرحلــة تنفيــذ تدابــر التخفيــف كانــت مدروســة جيــدًا ومعــدة بدقــة، فقــد واجهــت عــددًا 

كبــراً مــن الصعوبــات والتحديــات، خاصــة مــع ضرورة تصنيــف المناطــق. 

وبالرغــم مــن أن فــرة التخفيــف كانــت ناجحــة نســبيًا، فإنهــا كانــت مناســبة للتأكيــد عــى الحاجــة القصــوى 

للحفــاظ عــى مســتوى مــن اليقظــة والحــزم والمراقبــة، وأيضًــا عــى مســتوى عــالٍ مــن التحســيس والتواصــل 

البيداغوجــي.

ومــع الاســتمرار في تمديــد حالــة الطــوارئ الصحيــة، شرع المغــرب ابتــداء مــن 11 يونيــو 2020، في تنفيــذ تدابــر 

ــيم  ــر تقس ــالي ع ــاص المج ــرات، والاختص ــر ف ــي ع ــدرج الزمن ــري الت ــار عن ــن الاعتب ــذا بع ــف، آخ التخفي

المناطــق. 

ومــن جهــة أخــرى، فــإن نظــام الحكامــة الــذي تــم اعتــاده منــذ انــدلاع الجائحــة أثبــت مــرة أخــرى، أنــه لا 

غنــى عنــه لتنفيــذ تدابــر التخفيــف هــذه في أفضــل الظــروف.

ــل في ضرورة الســيطرة عــى  ــاد، تتمث ــة الأبع ــه محــددات ثلاثي ــة توجه ــة، كان عمــل الحكوم في هــذه المرحل

ــة.  ــاة العام ــة والنفســية، وتنشــيط الحي ــة والاقتصادي ــة والاجتماعي ــار الصحي ــواء الآث انتشــار الفــروس، واحت

وباعتبــار الصحــة أولويــة، فــإن تدابــر المرونــة أفــرزت حقبــة تتميــز بـــ »التعايــش تحــت الضغــط« مــع الوبــاء.

وباعتــاد الــدروس المســتخلصة مــن المرحلــة الأولى مــن الصمــود، عملــت الحكومــة، بمنهجيــة تــم التحقــق 

ــه  ــل المتخصصــن، والتــي اتســمت بالصرامــة والتسلســل، مــع وضــع جــدول زمنــي متفــق علي منهــا مــن قب

ــا. بشراكــة مــع الســلطات المختصــة ترابي

ــم  ــة، وتصمي ــات الجماعي ــن النجاح ــتفادة م ــراءات، والاس ــف الإج ــن مختل ــدروس م ــتخلاص ال ــد كان اس وق

وتطبيــق تدابــر جديــدة، تحديــا جديــدا متمثــا في تحقيــق عمــل متســق ومتناغــم مــن قبــل جميــع القطاعات 

الحكوميــة وكــذا الجهــات المختصــة.

2- الخــروج مــن الحجر الصحي مع إقــرار تدابير احترازية

المرحلة 3
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ــاخ الاقتصــادي لســنة 2020،  أمــام الإجــاع حــول توقعــات ســنة 2021، وانطلاقــا مــن ملاحظــة تدهــور المن

وضعــت الحكومــة خطــة عمــل اســتباقية للحــد مــن التداعيــات عــى المقــاولات والتشــغيل، واغتنــام أي فرصــة 

ــزاب  ــيما الأح ــة للوطــن، ولا س ــوى الحي ــع الق ــتمر م ــل المس ــار التفاع ــادي. وفي إط ــاع الاقتص للتحضــر للإق

ــيج  ــاط والنس ــروع النش ــن ف ــد م ــة للعدي ــات القطاعي ــة والتمثيلي ــات المهني ــات والمنظ ــية والنقاب السياس

الإنتاجــي، أجــرت الحكومــة مشــاورات واســعة حــول اســتئناف الأنشــطة وإعــادة حركيــة الاقتصــاد. وبفضــل 

هــذه المنهجيــة، تــم اتخــاذ مجموعــة واســعة مــن القــرارات والإجــراءات:

3- التركيــز على دعم الاقتصاد وتنشــيطه

ــذ برنامجهــا، إجــراء  ــدأ اســتمرارية الخدمــات، واصلــت الحكومــة بالمــوازاة مــع تنفي في إطــار التمســك بمب

التعديــات المناســبة في ضــوء تطــورات الوضــع الصحــي. 

ــون  ــذ ورش إنعــاش الاقتصــاد الوطنــي عــى الفــور، مــع وضــع مــروع القان ــم الــروع في تنفي وهكــذا ت

ــواب،  ــس الن ــة بمجل ــراءة الثاني ــد الق ــو 2020 بع ــه في 20 يولي ــوت علي ــنة 2020، المص ــي لس ــالي التعدي الم

والرامــي إلى تقويــة تنفيــذ البرامــج الاجتماعيــة، لا ســيما في قطاعــات الصحــة والتعليــم والتشــغيل، وتوســيع 

نطــاق العمــل عــى مســتوى إصــاح الإدارة والمؤسســات العموميــة.

أ- أول قــرار جوهري: قانون مالي تعديلي لســنة 2020

المرحلة 3

وباعتــاد » مبــدأ الحيطــة«، وضرورة التعايــش مــع المخاطــر، حرصــت الحكومــة عــى متابعــة التعبئــة العامــة 

لجميــع مصالحهــا وإداراتهــا، ومواصلــة سياســة التواصــل والتوعيــة بشــفافية تامــة، والتركيــز بشــكل خــاص على 

الإجــراءات الاحترازيــة، واحــرام التباعــد الجســدي، والحــد مــا أمكــن مــن التنقــل، لا ســيما أثنــاء الاحتفــالات 

وفي التجمعــات العائليــة.

ــل  ــن، دلائ ــن المعني ــع الفاعل ــاون وتشــاور م ــة بتع ــات الوصي ــتباقية، أعــدت القطاع ــة الاس وبفضــل المنهجي

اســتئناف الأنشــطة حســب كل قطــاع، مــع تفصيــل البروتوكــولات التــي يجــب اتباعهــا والاحتياطــات الواجــب 

تنفيذهــا ميدانيــا.
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المرحلة 3

إن تداعيــات وبــاء Covid-19 عــى الوضــع الاقتصــادي حقيقيــة ومتعــددة الأوجــه. ويشــكل تراجــع 

ــتثمار  ــع الاس ــياحة، وتراج ــاع الس ــاش قط ــوالي، وانك ــى الت ــاني ع ــام الث ــة للع ــاقطات المطري ــات التس كمي

الأجنبــي، واضطــراب الطلــب الخارجــي والمحــي، تأثــرا ســلبيا عــى الاقتصــاد الوطنــي، حيــث تشــر 

توقعــات المندوبيــة الســامية للتخطيــط إلى معــدل نمــو يصــل إلى -5.8 ٪ لعــام 2020، معــدل يبقــى أفضــل 

مــن توقعــات تهــم العديــد مــن البلــدان المجــاورة، وأن يبلــغ العجــز ٪7.5 مــن الناتــج المحــي الإجــالي في 

ــدان المجــاورة. ــك في البل ــن ذل ــر م ــل توقعــات أك مقاب

 

ونتيجــة لذلــك، فــإن الحكومــة مصممــة عــى العمــل للحــد مــن الــرر الــذي يلحــق بالمــؤشرات الماكــرو 

ــة، مــن خــال سياســة اســتباقية، معتمــدة عــى الاســتفادة القصــوى مــن المــوارد والحفــاظ عــى  اقتصادي

ــة للصمــود. الاســتثمار العــام كقــوة مركزي

لقــد حافــظ قانــون الماليــة التعديــي لســنة 2020 عــى حجــم الاســتثمار العــام، عــى الرغــم مــن الســياق 

الصعــب، وذلــك مــن أجــل دعــم الطلــب وتحســن العــرض، مــع الأخــذ بعــن الاعتبــار ضرورة دعــم قطاعــات 

محــددة تعتــر أولويــة بالنظــر لحجــم الآثــار المترتبــة عــن الجائحــة.

ب- الحفــاظ على المؤشــرات الماكرو اقتصادية في مســتويات معقولة

ج- إنعاش الاســتثمار والتشــغيل والاقتصاد، أمور ضرورية للإقلاع

 تطور الاستثمار العمومي بالمغرب )*(

*استثمار عمومي = مصاريف الاستثمار من الميزانية العامة للدولة + مصاريف 
استثمار مصالح الاستخلاص الخارجية + مصاريفاستثمار CST + مصاريف استثمار 

الجماعات الترابية + مصاريف استثمار الشركات والمؤسسات العمومية 

مصدر: وزارة الاقتصاد و المالية و إصلاح الإدارة
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وفي مواجهــة هــذا الوضــع، فــإن التعبئــة الحكوميــة قائمــة عــى أعــى مســتوى مــن أجــل تعزيــز النســيج 

ــة  ــك وفــق توجيهــات جلال الإنتاجــي والحفــاظ عــى التشــغيل، لا ســيما في القطاعــات الأكــر تــرراً، وذل

الملــك حفظــه اللــه.

المرحلة 3

تطور أرصدة الأداء المفتوحة بموجب نفقات الاستثمار
للميزانية العامة للدولة )*(

)*(تطور أرصدة الأداء المفتوحة بموجب نفقات الاستثمار 

للميزانية العامة للدولة
مصدر: وزارة الاقتصاد و المالية و إصلاح الإدارة
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تطور عدد مناصب الشغل التي تم إحداثها في الإدارة العمومية )*(

*مناصــب شــغل تم إحداثها بموجب قوانيــن المالية، بالإضافة إلى المناصب 
التعاقديــة و بعض المناصب التي تمت برمجتها بصفة اســتثنائية. 

المناصب المحذوفة: تعود بالأســاس إلى بلوغ ســن التقاعد 

 مصدر: وزارة الاقتصاد و المالية
و إصلاح الإدارة
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المرحلة 3

ــة  ــات الاجتماعي ــا للقطاع ــا خاصً ــة اهتمامً ــولي الحكوم ــة، ت ــة والاقتصادي ــات الصحي ــع الأولوي ــوازاة م بالم

لتلبيــة الاحتياجــات الجماعيــة للمواطنــن. كــا تعمــل الحكومــة عــى الوفــاء بجميــع التزاماتهــا فيــا يتعلــق 

ــة.  ــة العام ــوارد الميزاني ــاض في م ــن الانخف ــم م ــة، عــى الرغ بالسياســات الاجتماعي

وقــد تــم منــح الدفعــة الأخــرة مــن المســاعدات المبــاشرة، وكــذا تفعيــل نظــام إعــادة تقييــم الطلبــات المقدمــة 

مــن المواطنــن الذيــن تقدمــوا بشــكايات محــددة بشــأن أحقيتهــم في الاســتفادة مــن المســاعدات.

ــه  ــر أن ــاء Covid-19، غ ــراء وب ــر ج ــكل كب ــالي بش ــم الع ــي والتعلي ــن المهن ــم والتكوي ــاع التعلي ــر قط تأث

تمكــن مــن احتــواء الأضرار وتحقيــق نجــاح جماعــي كبــر. وقــد تجــى تكييــف وملاءمــة الأنظمــة المرتبطــة 

بهــذا القطــاع مــن خــال تنظيــم امتحانــات البكالوريــا لســنة 2020 مــع بدايــة شــهر يوليــوز 2020، وتوفــر 

ــارات والامتحانــات المتعلقــة بالمســتويات  المــوارد الماديــة والبشريــة اللازمــة، وكذلــك تنظيــم جميــع الاختب

المعنيــة.

4- القطاعــات الاجتماعية في تطوير مســتمر

5- التعليــم والتكوين المهنــي والتعليم العالي
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لقد سبق التأكيد على أن الخروج من الحجر الصحي أصعب من الدخول فيه.

ــأن الخــروج مــن الحجــر الصحــي  ــد اعتقــاد خاطــئ ب هكــذا، ومــع تخفيــف إجــراءات الحجــر الصحــي، تول

يعنــي نهايــة انتشــار الفــروس، مــا أدى في بعــض الأحيــان، لنــوع مــن التراخــي في تطبيــق التعليــات الصحيــة، 

ــة في عمــوم  ــة وتعليــات الســلطات العمومي ــز باحــرام الإجــراءات الاحترازي ــد تمي ــع العــام ق وإن كان الطاب

الــراب الوطنــي.

وأمــام هــذا الوضــع، كان لزامــا عــى الســلطات المختصــة اعتــاد نهــج الصرامــة، واتخــاذ قــرارات جريئــة، كــا 

حصــل عنــد تفــي الوبــاء وحصــول ذروة وبائيــة ثانيــة في بعــض العــالات والأقاليــم أو في بعــض الأحيــاء. 

في هــذه المرحلــة، شــكل الأثــر النفــي الصعوبــة الرئيســية، ذلــك أن الشــعور بالملــل أثــر عــى التقييــم الســليم 

لخطــورة الوبــاء وتســبب في حــالات التراخــي، التــي تطلبــت التعامــل بالحــزم الــازم، واتخــاذ تدابــر احترازيــة 

سريعــة، وهــو مــا أثــار عنــد بعــض المواطنــن ســوء فهــم، انضــاف إلى التعقيــدات الناجمــة عــن هــذه التدابــر.

ومــن ضمــن حــالات ســوء الفهــم هاتــه، عــى ســبيل المثــال، قــرار الإبقــاء عــى مراســيم عيــد الأضحــى. هــذا 

ــل  ــة شــهرين قب ــه كل ســنة، قراب ــا هــو معمــول ب ــة الموقــف الرســمي بشــأنه، ك الأخــر، حــددت الحكوم

موعــده. حينهــا، كانــت المعطيــات تشــر إلى التحكــم في الوضعيــة الوبائيــة، في وقــت كان الوضــع الاقتصــادي في 

العــالم القــروي، والــذي توليــه الحكومــة اهتمامــا خاصــا، في أزمــة جــراء تــوالي موســمين مــن الجفــاف، وبســبب 

تداعيــات الجائحــة. 

وبالتــالي، فقــد كان قــرار الإبقــاء عــى الاحتفــال بشــعائر عيــد الأضحــى المبــارك في حينــه ســليما، مبنيــا عــى 

معطيــات دقيقــة، مــع الدعــوة إلى عــدم التنقــل بــن المــدن والمناطــق في فــرة العيــد، غــر أن هــذه الدعــوة لم 

تلــق التجــاوب الــكافي، وهــو مــا أدى إلى اتخــاذ قــرارات صارمــة في حينــه، لتفــادي أي تدهــور لا تحمــد عواقبــه. 

ولإبقــاء الوضعيــة تحــت الســيطرة، أقــرت الحكومــة إغــاق ثمــاني مــدن رئيســية في المغــرب دفعــة واحــدة، 

وحظــر الســفر قبــل العيــد عــى ضــوء الوضــع الصحــي في ذلــك الوقــت. إذ، نظــراً لتدهــور الوضــع الوبــائي 

في هــذه المــدن الكــرى الثمانيــة، ومــن أجــل منــع ســكانها مــن نقــل الفــروس إلى مدنهــم الأصليــة في حالــة 

ــا للأســوء. ســفرهم، كان لا بــد مــن اتخــاذ هــذا القــرار بسرعــة تجنب

المرحلة 4

الفترة المعنية: من 20 يوليوز إلى 31 دجنبر 2020

VI- المرحلــة الرابعــة: التحضيــر للإقــاع الاقتصــادي مــع الصمــود أمــام الصدمات 
الوبائية
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المرحلة 4

لقــد عرفــت المرحلــة الرابعــة صرامــة في بعــض القــرارات الاحترازيــة، التــي كانــت حيويــة لتحســن الوضعيــة 

الوبائيــة ومنــع انهيــار المنظومــة الصحيــة، التــي ظلــت صامــدة بفضــل تضحيــات آلاف الأبطــال المرابطــن 

في الصفــوف الأماميــة، وخاصــة العاملــن الصحيــن الذيــن برهنــوا عــن التــزام رائــع ووطنيــة عاليــة.

ــا، إلى  ــة له ــات المخول ــب الصلاحي ــة بموج ــلطات الإقليمي ــع الس ــواع دف ــف الأن ــن مختل ــؤر م ــور ب إن ظه

ــع  ــوة وحــزم. كــا مكــن تتب ــة بق ــة، أو اتخــاذ الاحتياطــات اللازم ــر الاحترازي اتخــاذ مجموعــة مــن التداب

ورصــد المــؤشرات يوميــاً، مــن اتخــاذ إجــراءات بشــكل منتظــم عــى مســتوى كل إقليــم وعمالــة في المملكــة 

ــن.  للحفــاظ عــى صحــة المواطن

ــة  ــة داعمــة لجهــود التحســيس المبذول وبالمــوازاة مــع ذلــك، شــكلت التعبئــة عــى المســتوى الإقليمــي آلي

ــة  ــات، لا ســيما مــن خــال حمــات التوعي ــة، والقطــاع الخــاص أو الجمعي مــن طــرف الســلطات العمومي

والتوزيــع المجــاني للأقنعــة ومــواد التعقيــم. كــا تــم تكثيــف مهــام المراقبــة مــن طــرف الســلطات المحليــة 

في الأماكــن العامــة والأســواق والفضــاءات والمؤسســات المفتوحــة للجمهــور.

1- وضع صحــي تحت ضغط كبير

وفي نفــس الســياق، فالإعــان المتأخــر عــن خيــار الدراســة عــن بعــد عــى مســتوى الأكاديميــة الجهويــة للتربيــة 

والتكويــن لمدينــة الــدار البيضــاء عشــية الإعــان عــن الدخــول المــدرسي، أمــاه الــرأي العلمــي آنــذاك، حمايــة 

ــة  ــش حال ــت تعي ــي كان ــدار البيضــاء الت ــة ال ــل في مدين ــن التنق ــم، وللحــد م ــذ وعائلاته للمدرســن والتلامي

وبائيــة مقلقــة.

ــا  ــة، بعضه ــادات للحكوم ــه انتق ــت عن ــرى، ترتب ــالات أخ ــا في ح ــن ك ــن الحدث ــول هذي ــم ح ــوء الفه إن س

جانــب الصــواب. فاختيــار التعلــم عــن بعــد، عــى ســبيل المثــال، لا علاقــة لــه بدعــم بيــع منتوجــات »صناعــة 

الكتــب المدرســية«، علــا أن أدوات التعلــم تبقــى ضروريــة ســواء تعلــق الأمــر بالتعليــم عــن بعــد أو بالتعليــم 

الحضــوري.

و مــع الحفــاظ عــى الشــفافية والتواصــل، شرعــت الحكومــة، انســجاما مــع التوجيهــات الســامية لصاحــب 

الجلالــة الملــك محمــد الســادس نــره اللــه، اعتبــارًا مــن 20 يوليــوز 2020، في إجــراء تحضــرات كــرى لمســتوى 

جديــد في هــذه المعركــة، تتمثــل في المتابعــة والرفــع مــن درجــة اليقظــة والمعركــة الصحيــة في أفــق الحصــول 

عــى اللقــاح، والحفــاظ عــى التوازنــات الاقتصاديــة، مــع تشــجيع الاســتثمار العمومــي، والحفــاظ عــى مناصب 

الشــغل، وتعميــم البرامــج الاجتماعيــة، بمــا في ذلــك التغطيــة الصحيــة، وبــدء التحضــر لخطــة الإقــاع التــي 

يشــكل قانــون الماليــة لســنة 2021 مكونــا أساســيا فيهــا.
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المرحلة 4

ــات  ــة وارتفــاع عــدد الإصاب ــة الوبائي ــة مــع تطــورات الوضعي في إطــار ملاءمــة تدخــات الســلطات الصحي

ــف الضغــط عــى المستشــفيات،  ــن أجــل تخفي ــدة إجــراءات م ــة بع المســجلة، قامــت الســلطات العمومي

وضــان التدبــر العقــاني لمؤهــات المنظومــة الصحيــة الوطنيــة، بتحيــن بروتوكــول التكفــل بحــالات 

ــي: ــا ي ــن خــال م ــن، م ــل بالمصاب ــاج وتحســن ظــروف التكف ــال الع ــص آج ــروس لقلي ــة بالف الإصاب

ــلطات  ــذت الس ــة، اتخ ــع للجائح ــار السري ــن الانتش ــد م ــالات، وللح ــدد الح ــوظ في ع ــاع الملح ــد الارتف بع

ــا: ــراءات، منه ــن الإج ــة م ــة مجموع الصحي

أ- تكييــف وملاءمــة البروتوكــولات العلاجية مع الأوضاع الجديدة

ب- تعزيــز وتأهيل عرض الرعايــة الصحية وإحداث صيغ جديدة ملائمة

ــة، دون أي  ــا خفيف ــل أعراض ــي تحم ــراض أو الت ــا أع ــر عليه ــي لا تظه ــالات الت ــزل بالح ــل في المن التكف

عامــل اختطــار )الســن، المــرض المزمــن، نقــص المناعــة، امــرأة حامــل أو مرضــع...(، مــع تأمــن تتبــع دوري 

ــة الكشــف المبكــر عــن أي علامــة تدهــور أو  ــب بغي ــل المركــز الصحــي القري ــة مــن قب ــا الصحي لحالته

أعــراض جانبيــة للعــاج؛

التكفــل، في الوســط الاستشــفائي، بالحــالات التــي لا تظهــر عليهــا الأعــراض أو الحــالات الحاملــة للأعــراض 

الخفيفــة مــع وجــود عامــل أو عوامــل اختطــار، والحــالات المتوســطة أو الشــديدة أو الحرجــة، والحــالات 

الخفيفــة التــي تــم التكفــل بهــا في المنــزل ولم تظهــر أي تحســن خــال عــرة أيــام مــن العــاج؛

إخضــاع حــالات الإصابــة الصامتــة )التــي لا تظهــر عليهــا الأعــراض( لمرحلــة أولى مــن العــاج لمــدة ســبعة 

أيــام، مــع عزلهــا لمــدة إجماليــة تصــل إلى 14 يومــا، أمــا الحــالات التــي تحمــل الأعــراض، فتخضــع للعــاج 

لمرحلــة أولى لمــدة عــرة )10( أيــام، مــع عزلهــا لمــدة إجماليــة تبلــغ 14 يومــا. مــع إمكانيــة تمديــد مــدة 

العــاج لخمســة أيــام، قبــل التفكــر في المرحلــة الثانيــة مــن العــاج.

ــة  ــفيات الجامعي ــة للمستش ــرات التابع ــا المخت ــا فيه ــروس بم ــخيص الف ــرات لتش ــدد المخت ــيع ع توس

بالقطاعــن العــام والخــاص ومختــرات الطــب العســكري، ليصبــح عددهــا 30 مختــرا إضافــة إلى مختبريــن 

متنقلــن. ونتيجــة لهــذه المجهــودات، بلــغ عــدد التحليــات اليوميــة حــوالي 25.000، بعــد أن كان عددهــا 

لا يتجــاوز 2.000 تحليلــة ســابقا، مــع اســتهداف القطاعــات الإنتاجيــة التــي لهــا ارتبــاط مبــاشر بالمواطــن 

في محاولــة للكشــف المبكــر عــن أكــر عــدد مــن الحــالات؛
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إنشــاء مستشــفيات ميدانيــة ومدهــا بــكل التجهيــزات والمعــدات اللازمــة بــكل بــن جريــر، بنســليمان، 

ســيدي يحيــى الغــرب، الجديــدة، الغابــة الديبلوماســية بطنجــة، مراكــش، ابــن مســيك...، وتجهيــزٔ  مئــات 

الأسرة المخصصــة للإنعــاش مجهــزة بالأوكســجين؛

تزويد كافة الجهات بقاعات للعزل من أجل استشفاء الحالات المصابة؛

دعم الأطر الصحية المشتغلة في المناطق الموبوءة بأطقم إضافية، مدنية وعسكرية؛

تنظيــم حمــات الفحــص المكثــف لفائــدة الوحــدات الصناعيــة للكشــف المبكــر عــن أي انتشــار للوبــاء 

داخــل هاتــه الوحــدات، وبالتــالي في محيطهــا المبــاشر؛ 

ــة  ــم الرعاي ــات الفحــص المكثــف وتقدي ــم الكشــف عنهــا في إطــار عملي ــة ت ــد المخالطــن لأي حال تحدي

الصحيــة المناســبة لــكل حالــة مؤكــدة وطبقــا للبروتوكــولات المصــادق عليهــا مــن طــرف اللجنــة العلميــة.

المرحلة 4

2- تقويــة المنظومــة الصحيــة وتعميم التغطيــة الاجتماعية والصحية

ــر برنامــج توســيع التغطيــة الاجتماعيــة  تنفيــذا للتعليــات الملكيــة الســامية، تنكــب الحكومــة عــى تطوي

الــذي أطلقتــه منــذ ســنة 2018، للارتقــاء بــه في أفــق تعميــم التغطيــة الاجتماعيــة، لجميــع المغاربــة، عــى 

مــدى الخمــس ســنوات المقبلــة، وذلــك وفقــا لأربعــة مكونــات أساســية تهــم: 

أ- تعميــم التغطية الإجتماعية

طبقــا للتوجيهــات الملكيــة، تعمــل الحكومــة عــى أجــرأة تعميــم التغطيــة الاجتماعيــة، فضــا عــن إخــراج الســجل 

الاجتماعــي الموحــد بعــد اتخــاذ جميــع الخطــوات اللازمــة لهــذا البرنامــج خــال الولايــة الحكوميــة الحاليــة.

تعميــم التغطيــة الصحيــة الإجباريــة، في أجــل منظــور قريــب، لصالــح 22 مليــون مســتفيدا إضافيــا مــن 

التأمــن الأســاسي عــى المــرض، وذلــك مــن خــال إنشــاء تأمــن إجبــاري جديــد عــن المــرض لفائــدة الفئــات 

المحتاجــة والمســتفيدة حاليــا مــن نظــام راميــد، وتسريــع تعميــم التغطيــة لفائــدة فئــات المســتقلين، وغــر 

الأجــراء الذيــن يمارســون نشــاطا خاصــا؛

تعميــم التعويضــات العائليــة، لتشــمل مــا يقــارب ســبعة ملايــن طفــل في ســن الدراســة، تســتفيد منهــا 

ثلاثــة ملايــن أسرة؛
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ويشــكل هــذا الــورش الوطنــي، الــذي ســيمتد إلى مــا بعــد الولايــة الحاليــة، رافعــة أساســية لتوفــر حمايــة 

اجتماعيــة شــاملة، ولدعــم إدمــاج القطــاع غــر المهيــكل في النســيج الاقتصــادي الوطنــي.

تعمــل الحكومــة عــى تسريــع تنفيــذ إصــاح نظــام التغطيــة الاجتماعيــة، وذلــك مــن خــال تطبيــق أحــكام 

القانــون رقــم 72.18، وهــو مــا ســيمكن مــن إحــداث الســجل الاجتماعــي الموحــد كآليــة فعالــة لاســتهداف 

ــع  ــمل جمي ــه ليش ــن تعميم ــد م ــي الموح ــجل الاجتماع ــار الس ــة اختب ــتمكن مرحل ــة. وس ــات المعني الفئ

عــالات وأقاليــم المملكــة.

بعــد أن حظــي قطــاع الصحــة باهتــام خــاص طيلــة الســنوات الثــاث الأولى للولايــة الحكوميــة، أصبــح 

ــون  ــه في قان ــة المخصصــة ل ــع تحســن ملحــوظ في الميزاني ــة م ــات الحكوم ــم أولوي هــذا القطــاع في صمي

ــة ســنة 2021.  مالي

ــنوات  ــة الس ــاع طيل ــذا القط ــة له ــة لمخصص ــن الميزاني ــتمر م ــع المس ــى الرف ــة ع ــت الحكوم ــد عمل وق

الثــاث الأخــرة، لترتفــع بحــوالي %33 مــا بــن 2017 و2020، منتقلــة مــن حــوالي 14 مليــار درهــم في كل 

مــن ميزانيتــي 2017 و2018، إلى مــا يفــوق 16 مليــار برســم ميزانيــة ســنة 2019، ثــم 18،6 مليــار برســم 

ميزانيــة 2020، ولتبلــغ مــا يفــوق 23 مليــار درهــم برســم ســنة 2021، أي مــا يمثــل أزيــد مــن %7 مــن 

ــة، وهــي أول مــرة تصــل هــذه النســبة لهــذا المســتوى. الميزانيــة العامــة للدول

المرحلة 4

ــة، الذيــن يمارســون عمــا، ولا  توســيع الانخــراط في نظــام التقاعــد، لحــوالي خمســة ملايــن مــن المغارب

يســتفيدون مــن معــاش؛

تعميــم الاســتفادة مــن التعويــض عــى فقــدان الشــغل، بالنســبة للمغاربــة الذيــن يتوفــرون عــى عمــل 

قــار.

ب- تفعيــل الســجل الاجتماعي الموحد

ج- اهتمــام خاص في ميزانية ســنة 2021
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تطور عدد المناصب المالية المخصصة لوزارة الصحة

5500

5000

4000

4500

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

0

2000

400040004000

5500

1500

201620172018201920202021

المتوسط ​​السنوي  : 3800 منصب / سنة

مصدر: وزارة الاقتصاد و المالية و إصلاح الإدارة
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Covid-19 3- إعــداد البرنامج الوطنــي للتلقيح ضد

تنفيــذا للتعليــات الملكيــة الســامية، عملــت الحكومــة عــى اتخــاذ تدابــر اســتباقية لضــان التــزود باللقــاح 

المضــاد للوبــاء، بهــدف تمكــن كافــة جهــات المغــرب مــن المخــزون الــكافي مــن اللقــاح بمجــرد إثبــات فعاليتــه 

بعــد مرحلــة الاختبــارات السريريــة.

وفي هــذا الإطــار حرصــت بلادنــا عــى التموقــع مبكــرا في الســوق الدوليــة، وذلــك مــن خــال محطــات رئيســية، 

أهمهــا:

ــاد  ــاح المض ــة للق ــارب السريري ــال التج ــاون في مج ــي تع ــرام اتفاقيت ــم إب ــخ 20 غشــت 2020\ن ت بتاري

لفــروس Covid-19 مــع المختــر الصينــي CNBG )شركــة مجموعــة Biotec الوطنية الصينيــة المحدودة(.
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لقــد تمــت دراســة كل المســتلزمات، مــن تلقــي اللقاحــات في المطــار إلى متابعــة مــا بعــد عمليــة التلقيــح، بمــا 

في ذلــك نقــل الجرعــات، وتعبئــة المــوارد البشريــة والماديــة وكذلــك إجــراءات تحديــد موعــد للتلقيــح. 

وهكــذا، وقــع اختيــار المغــرب عــى لقاحــي AstraZeneca و Sinopharm، وبالتنســيق مــع هــذا الأخــر، أجُرِيـَـت 

اختبــارات سريريــة عــى 600 متطــوع، والتــي تبــن مــن خلالهــا أن الاختبــارات ليــس لهــا آثــار جانبيــة خطــرة. وفي 

هــذا الســياق، تــم الاتفــاق عــى حصــول المغــرب عــى 65 مليــون جرعــة مــن اللقاحــن اللذيــن اختارتهــا المملكــة. 

وتهــدف حملــة التلقيــح إلى تحقيــق معــدل تغطيــة لا يقــل عــن ٪80، أي حــوالي 25 مليــون شــخص، بنــاءً عــى 

ــة. وبحســب الخطــة  ــة والشــفافية والتضامــن والتطــوع، وهــو أمــر ضروري لضــان المناعــة الجماعي المجاني

المعتمــدة، ســتكون حملــة التلقيــح الوطنيــة ضــد كوفيــد 19- قصــرة الأمــد، لا تتجــاوز ثلاثــة أشــهر، إذ ســتتم 

ــة،  ــك أكــر مــن 11.000 في المناطــق الحضري ــة، بمــا في ذل ــي للعملي ــة 25.631 عضــوًا مــن الطاقــم الطب تعبئ

مــع إمكانيــة الاســتعانة بأطبــاء مــن القطــاع الخــاص وطلبــة الطــب والمؤسســات المهنيــة لتكويــن الممرضــن 

والهــال الأحمــر والمنظــات الكشــفية. 

وســيمتد تنفيــذ اســراتيجية التلقيــح عــى مــدى 12 أســبوعًا بمعــدل 6 أيــام عمــل في الأســبوع وأربــع فــرات 

كل واحــدة لمــدة 21 يومًــا، أي بمعــدل 150 إلى 200 لقــاح يوميًــا لــكل فــرد مــن العاملــن الصحيــن، مــع إنشــاء 

نظــام مداومــة لضــان الأداء الطبيعــي للخدمــات الصحيــة الأخــرى.

ــة  ــم الصحي ــك الأطق ــن في ذل ــة، بم ــوط الأمامي ــن في الخط ــام الأول العامل ــح في المق ــة التلقي ــمل عملي وستش

ــن  ــيتفيد م ــك، س ــد ذل ــن. بع ــة والتكوي ــاع التربي ــن في قط ــن، والموظف ــزة الأم ــة، وأجه ــلطات العمومي والس

ــن. ــب الس ــن، حس ــع المواطن ــة جمي العملي

في 18 ســبتمبر 2020 وقــع المغــرب مذكــرة تفاهــم للحصــول عــى لقــاح مضــاد لفــروس Covid-19 الــذي 

.AstraZeneca الروســية وطورتــه في أكســفورد شركــة الأدويــة R-Pharm أنتجتــه شركــة

بتاريــخ 9 نوفمــر 2020، أصــدر جلالــة الملــك توجيهاتــه الســامية لإعــداد عمليــة تلقيــح واســعة النطــاق 

ضــد كوفيــد 19-.

ــد  ــاح ض ــة اللق ــرار مجاني ــة بإق ــه للحكوم ــادس تعليمات ــد الس ــك محم ــدر المل ــمبر 2020 أص في 8 ديس

ــة. ــع المغارب ــح جمي ــد لصال كوفي

في 24 دجنــر 2020، تــم عقــد مجلــس للحكومــة، تــم خلالــه تقديــم عــرض لوزيــر الصحــة حــول البرنامــج 

الوطنــي للتلقيــح ضــد كوفيــد 19-.
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وقــد تــم تجهيــز عــدد مــن المرافــق، عــى شــكل وحــدات تابعــة للمراكــز الصحيــة، والتــي ســتوفر الخدمــات 

مــن خــال صيغتــن اثنتــن، الأولى ثابتــة تتمثــل في اســتقبال المواطنــن في المراكــز المخصصــة للتلقيــح، والثانيــة 

ــرب،  ــاح إلى المغ ــال اللق ــائل إيص ــاء وس ــم إرس ــا ت ــرض. ك ــذا الغ ــبقًا له ــدد مس ــج مح ــا لبرنام ــة وفقً متنقل

حيــث تــم اختيــار المطــارات، وتــم إعــداد مســتودع وطنــي لتخزيــن اللقــاح )وكالــة التبريــد المســتقلة في الــدار 

البيضــاء - RAFC - في حــي مــولاي رشــيد، الــذي تبلــغ ســعته التخزينيــة 25 مليــون جرعــة( ، وتــم وضــع خطة 

لاســتقبال وتخزيــن وتوزيــع اللقــاح في ظــروف آمنــة، مــع ضــان حفظهــا ومراقبــة جودتهــا، والقــدرة عــى 

ــة درجــة حــرارة اللقاحــات باســتخدام  ــي. وســتتم مراقب ــن اللقــاح عــى المســتوى الوطن ــم أدوات تخزي تقيي

17000 كاشــف لدرجــة الحــرارة كــا ســيتم تتبــع مســار تنقلهــا مبــاشرة عــر النظــام العالمــي لتحديــد المواقــع 

.»GPS«

وتتميــز عمليــة التلقيــح الوطنيــة ضــد فــروس كورونــا بنظــام حكامــة خــاص. ولهــذه الغايــة، تــم إنشــاء عــدة 

ــة والتأكــد مــن تشــكيل فــرق  ــة التقني ــة، المســؤولة عــن إعــداد الأدل ــة التقني ــا اللجن ــأتي في مقدمته لجــان ت

ــع  ــة الترخيــص باللقــاح في جمي ــإشراف عــى عملي ــة ل ــة الأدوي ــاك لجن ــم هن ــة. ث ــدء العملي ــل ب ــح قب التلقي

أنحــاء المملكــة. كــا أن هنــاك اللجنــة اللوجســتية، المســؤولة عــن تقييــم المــوارد اللوجســتية المتاحــة وتلــك 

التــي يتعــن اقتناؤهــا. فيــا تتــولى لجنــة التواصــل مــن جهتهــا إعــداد اســراتيجية التواصــل الوطنيــة لضــان 

الاســتفادة الكاملــة للســكان المســتهدفين مــن اللقــاح، وأخــراً، تتــولى لجنــة المتابعــة والتقييــم إعــداد الخطــة 

ــإن  ــك، ف ــح وبعدهــا. عــاوة عــى ذل ــة التلقي ــاء عملي ــم أثن ــم تطعيمه ــن ت ــع الأشــخاص الذي ــات لتتب والآلي

جميــع الســلطات الترابيــة عــى المســتوى الإقليمــي ومســتوى المقاطعــات جاهــزة وتتوفــر عــى اســراتيجية 

للتلقيــح، كــا أن لديهــا رؤيــة واضحــة بشــأن كيفيــة تدبــر هــذه العمليــة.

ولضــان تواصــل أمثــل حــول العمليــة، ســيتم إنتــاج وصــات فيديــو للتوعيــة وأخــرى توضيحيــة، كــا ســيتم 

ــة  ــة إلكتروني ــر بإحــداث بواب ــق الأم ــن. ويتعل ــة رهــن إشــارة المواطن ــات التواصلي ــن الخدم ــة م وضــع جمل

مخصصــة لحملــة التطعيــم ضــد كوفيــد، وإطــاق خــط هاتفــي للإجابــة عــى أســئلة المواطنــن حــول عمليــة 

التلقيــح. 

ولتنظيــم هــذه العمليــة، ســيتم إرســاء نظــام لحجــز المواعيــد، يتطلــب إلزاميــة التســجيل المســبق الــذي يمكــن 

ــت. وســيكون عــى  ــر الإنترن ــه ع ــام ب ــة القي ــات إقام ــة أو بطاق ــات وطني ــون بطاق ــن يحمل ــن الذي للمواطن

الأشــخاص الذيــن لا يتوفــرون عــى بطاقــة وطنيــة أو بطاقــة إقامــة القيــام بالتســجيل لــدى الســلطات المحليــة 

ــم »1717« تحــدد موعــد  ــن الرق ــم م ــة قصــرة له ــك، ســيتم إرســال رســالة نصي ــة. بعــد ذل ــكان الإقام في م

التلقيــح )التاريــخ والمــكان( بالنســبة للجرعــة الأولى والثانيــة. بعــد ذلــك، ســيتم تســليم مســتند لــكل فــرد تــم 

تلقيحــه، عــى أن يحتفــظ الشــخص المعنــي بهــذه الوثيقــة لأنــه ســيتعين عليــه تقديمهــا إذا لــزم الأمــر. 
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حملة التلقيــح الوطنية تحد جديد للنجاح

ــة. ولتحقيــق هــذه  ــة تلقيــح أكــر مــن 23 مليــون نســمة، 15 مليــون منهــم في المناطــق الحضري تســتهدف الحمل

ــا لهــا( إلى المناطــق  ــة )مــن أصــل 9908 مخططً ــة، ســيتم إرســال مــا يقــرب مــن 7500 وحــدة تلقيــح متنقل الغاي

ــد. ــة ضــد كوفي ــة الوطني ــة( في إطــار الحمل ــة، بينــا ســيتم إنشــاء 2867 محطــة تلقيــح )ثابت القروي

ــاء  ــدد الأطب ــغ ع ــخ(. ويبل ــع، إل ــات، مصان ــفيات، جامع ــم )مستش ــق تطعي ــة 6663 فري ــيتم تعبئ ــوع، س في المجم

4053 طبيبــاً، منهــم 1430 في المناطــق القرويــة، و10468 ممــرض، أكــر مــن نصفهــم في المناطــق الحضريــة. يضــاف 

ــن  ــر التابع ــن غ ــن الموظف ــك ع ــخص، ناهي ــن 14000 ش ــر م ــا أك ــغ عدده ــي يبل ــة والت ــر الإداري ــك الأط إلى ذل

ــاص،  ــاع الخ ــاء القط ــتدعاء أطب ــة اس ــع إمكاني ــخصًا م ــالي 25631 ش ــول إلى إج ــة للوص ــة العمومي ــاع الصح لقط

ــا لضــان  ــة، ولكــن أيضً ــة أو الهــال الأحمــر، لإجــراء هــذه العملي ــة المهني أو طــاب الطــب، أو المؤسســات الطبي

ــم. ــد التطعي ــة بع المتابع

وهكــذا، فقــد اســتعد المغــرب لجميــع الاحتــالات، و ذلــك مــن خــال اللجــان المختلفــة التــي تــم إنشــاؤها، بمــا 

ــا للتحضــر لحملــة التلقيــح  في ذلــك تلــك المؤلفــة مــن ممثلــن عــن وزارة الصحــة ووزارة الداخليــة. يجتمــع يوميً

ــدء التشــغيل  ــة تضمــن ب ــع اللقاحــات بطريق ــة. ســيتم توزي ضــد Covid، خاصــة عــى المســتوى العمــي للعملي

بشــكل متزامــن وبالتــالي ضــان العدالــة بــن مناطــق المملكــة. للقيــام بذلــك، تــم التخطيــط للرحــات الداخليــة 

لتوصيــل اللقاحــات إلى أبعــد المــدن )العيــون ، ووجــدة، إلــخ( وتــم التخطيــط لـــ 14 شــاحنة ســعة 25 طنًــا لنقــل 

ــي ســيتم اســتهدافها.  ــع في المناطــق الت ــن لديهــم سلاســل مــن التوزي ــة الذي ــة إلى تجــار الجمل اللقاحــات بالإضاف

ــا معــزولً، و 3434 ناقلــة  لهــذا، اقتنــى المغــرب 329 خزانــة مــردة، و1029 ثلاجــة، و263 مجمــدًا، و2084 صندوقً

لقــاح، و 60698 مركبًــا بــاردًا، و 4746 مقيــاس حــراري. فيــا يتعلــق بالتكييــف، توجــد لقاحــات في محاقــن جاهــزة 

)مملــوءة مســبقًا( وتلــك الموجــودة في قواريــر متعــددة الجرعــات )5 أو 10 جرعــات(. في المغــرب، ســيتم اســتخدام 

ــات  ــع الضروري ــن وجمي ــة للحق ــن اللازم ــر الحق ــروري توف ــن ال ــيكون م ــك س ــات. لذل ــن 10 جرع ــر م قواري

المتعلقــة بالوقايــة حيــث ســيتم تنفيــذ هــذه العمليــة في وقــت مــا يــزال فيــه خطــر انتشــار الوبــاء قائمــا. وتشــمل 

ــول  ــة، و66000 زجاجــة مــن 500 مــل مــن محل ــة الفردي ــدلات الحماي ــات 702000 وحــدة مــن ب هــذه الضروري

كحــولي مــائي و70000 علبــة مــن 100 وحــدة مــن قفــازات الفحــص اللاتكــس. عــاوة عــى ذلــك، في حالــة حــدوث 

ــن  ــن الأدرينال ــة م ــات كافي ــط لكمي ــم التخطي ــد ت ــن، فق ــد الحق ــية بع ــة الحساس ــية أو صدم ــات الحساس تفاع

ــزم الأمــر. )20000 حقنــة 1 مجــم( والهيدروكورتيــزون )20000 حقنــة 100 مجــم(، تضمــن الطــوارئ، إذا ل

أخــراً، وتحســبا لظهــور أي آثــار جانبيــة، ســيتم إجــراء المراقبــة عــن بعــد للأشــخاص الذيــن تــم تلقيحهــم إمــا 

ــق »جــواز صحــة«  ــم الصحــي مــن خــال تطبي ــي، أو بواســطة أحــد أعضــاء الطاق ــل الشــخص المعن مــن قب

)جــواز الســفر الصحــي( ومنصــة »يقظــة لقــاح« )مراقبــة اللقــاح(.
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ــاء  ــار وب ــة لآث ــة والاجتماعي ــة 2021 العمــود الفقــري للتفاعــل مــع الأوضــاع الاقتصادي ــون المالي ــر قان يعت

ــمبر في  ــاء 8 ديس ــوم الثلاث ــاده ي ــام 2021 واعت ــة لع ــون المالي ــى قان ــت ع ــم التصوي ــد ت Covid-19، وق

ــواب.  ــس الن ــة لمجل ــراءة الثاني الق

ــة، في  ــع ورش الإصلاحــات الاجتماعي ــات الإنعــاش الاقتصــادي وتسري ــون إلى ضــان آلي ويطمــح هــذا القان

ــة غــر مســتقرة.  ــة عالمي ــة صحي ســياق اســتثنائي وبيئ

ــة في  ــف القــوى الحي ــا مختل ــي قدمته ــات الت ــة لعــام 2021 بالتعدي ــون المالي ــاء مــروع قان ــم إغن كــا ت

ــل،  ــة. وبالفع ــة والتشريعي ــلطة التنفيذي ــن الس ــي ب ــل وطن ــان، في تفاع ــي البرلم ــة في غرفت ــة، الممثل المملك

ــى  ــة ع ــات البرلماني ــرق والمجموع ــو الف ــد ممثل ــام 2021، أك ــة لع ــون المالي ــروع قان ــة م ــار مناقش في إط

ــة  ــا، مشــرين إلى أهمي ــاء فــروس كورون ــة كبــرة بســبب انتشــار وب ــات اقتصادي أن المملكــة تواجــه تحدي

الاســتثمار في القطاعــات الاجتماعيــة والترحيــب بمــروع تعميــم التغطيــة الصحيــة والاجتماعيــة الــذي أطلقه 

جلالــة الملــك محمــد الســادس حفظــه اللــه. كــا أكــد أعضــاء غرفتــي البرلمــان عــى أن الانتعــاش الاقتصــادي 

ــة إلى  ــة بالإضاف ــدرة الشرائي ــة والق ــاولات المغربي ــة ودعــم المق ــج للمنتجــات الوطني يمــر مــن خــال التروي

تنفيــذ مشــاريع كــرى، ورحبــوا بتأســيس صنــدوق محمــد الســادس للاســتثمار كصنــدوق وطنــي يســاهم في 

تحســن التنافســية الاقتصاديــة ودعــم مشــاريع المملكــة الكــرى لفــرة مــا بعــد الجائحــة.

ســيتم تطبيــق سلســلة مــن الزيــادات في رســوم الاســتيراد عــى فئــات مختلفــة مــن المنتجــات، بهــدف تعزيــز 

ــة مــن 17.5  ــك، تقــررت مراجعــة الرســوم الجمركي ــواردات. لذل ــة والعمــل عــى اســتبدال ال الصناعــة المحلي

إلى %40 لنســيج الأثــاث المنــزلي والشــوكولاتة والــكاكاو، ومــن 2.5 إلى %40 للمظــات والمظــات الشمســية، 

ومــن 10 إلى %40 للأقمشــة المحبوكــة. وتهــدف هــذه الإجــراءات، قبــل كل شيء، إلى حمايــة الإنتــاج الوطنــي 

والترويــج للمنتجــات »المصنوعــة في المغــرب«، مــن خــال تعزيــز القــدرة التنافســية للمنتوجــات والوطنيــة.

عــاوة عــى ذلــك، ومــن أجــل تعزيــز انتعــاش القطــاع العقــاري، تــم تمديــد تخفيــض رســوم التســجيل لفائــدة 

مشــري المحــات المعــدة للســكن إلى غايــة 30 يونيــو 2021، مــع تمديــد هــذا التخفيــض ليشــمل العقــارات 

التــي تصــل قيمتهــا إلى 4 ملايــن درهــم بــدلا مــن 2.5 مليــون درهــم التــي تــم تحديدهــا كســقف في المــروع 

الأولي، وذلــك مــن أجــل تشــجيع عمليــة الــراء وتسريــع انتعــاش القطــاع. 

وعــى نفــس المنــوال، تــم تخفيــض رســوم التســجيل عــى زيــادات رأس المــال عــن طريــق المســاهمات العينيــة 

مــن %1 إلى 0.5%.

4- المصادقــة علــى قانون المالية 2021

أ- إنعاش النســيج الإنتاجي
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ــن  ــن ب ــة 2021 م ــنة المالي ــم الس ــل برس ــاح والدخ ــى الأرب ــي ع ــل الاجتماع ــاهمة التكاف ــرار مس ــر إق يعت

أهــم المســتجدات التــي أتى بهــا قانــون الماليــة لعــام 2021. فبالإضافــة إلى الــركات الخاضعــة للضريبــة عــى 

الــركات، فــإن هــذه المســاهمة الإلزاميــة تتعلــق بالأشــخاص الذاتيــن الخاضعــن للضريبــة عــى الدخــل. ومــن 

المنتظــر أن تــدر هــذه المســاهمة حــوالي 5 مليــارات درهــم، وهــو مبلــغ ســيخصص لدعــم الحمايــة الاجتماعيــة 

للعاملــن في القطــاع غــر المهيــكل وصنــدوق دعــم التماســك الاجتماعــي.

 وبعــد التعديــات التــي قدمتهــا النقابــات بشــكل خــاص، تقــرر تحديــد الحــد الأدنى للدخــل الســنوي الخاضــع 

للمســاهمة في 240 ألــف درهــم، عــوض 120 ألــف درهــم كــا كانــت في مــروع الحكومــة، وهــو مــا يعــادل 

راتبــا شــهريا يــراوح 20 ألــف درهــم، تــؤدى عنــه مســاهمة بنســبة 1.5٪. 

وســتكون هــذه النســبة متدرجــة بالنســبة للــركات: ٪1.5 عــى الأربــاح بــن مليــون و5 ملايــن درهــم، 2.5٪ 

عــى الأربــاح بــن 5 ملايــن و40 مليــون درهــم، و٪3.5 عــى الأربــاح مــا فــوق 40 مليــون درهــم. 

ــا لتبســيط النظــام الضريبــي للمهنيــن ذوي الدخــل المحــدود، مــن خــال إنشــاء  ــة أيضً يهــدف قانــون المالي

المســاهمة المهنيــة الموحــدة التــي ســتحل محــل نظــام الربــح الجــزافي.

ــام  ــارًا مــن ع ــن اعتب ــن الذاتي ــدة المقاول ــة لفائ ــة الصحي ــم أيضــا توســيع التغطي ــب الاجتماعــي، ت وفي الجان

2021 مــن خــال مســاهمة ســتمكنهم مــن الاســتفادة مــن نظــام التأمــن الصحــي الإجبــاري، عــى غــرار مــا 

تــم إقــراره في إطــار نظــام المســاهمة المهنيــة الموحــدة.

يعتــر إنعــاش ســوق الشــغل والعمــل عــى خفــض معــدل البطالــة أولويــة أخــرى للحكومــة خــال هــذه 

الفــرة. ولهــذه الغايــة، ومــن أجــل مواجهــة تداعيــات الوبــاء عــى ســوق الشــغل بالمغــرب، أعفــى قانــون 

الماليــة 2021 مــن الضريبــة عــى الدخــل لمــدة 24 شــهراً الرواتــب المدفوعــة للأشــخاص الذيــن تقــل أعمارهــم 

ــا لمــدة غــر  ــم مبرم ــد العمــل الخــاص به ــرة، شريطــة أن يكــون عق ــد توظيفهــم لأول م ــا عن عــن 35 عامً

محــددة. 

ــغيل  ــى تش ــة ع ــاولات المغربي ــجيع المق ــال تش ــن خ ــغل، م ــوق الش ــاش س ــرار إلى إنع ــذا الق ــدف ه ويه

الشــباب. كــا يهــم هــذا الإعفــاء، ولمــدة عــام واحــد، رواتــب الأشــخاص دون 10.000 درهــم الذيــن فقــدوا 

ب - المســاهمة الاجتماعيــة للتضامن

ج ـ دعــم المهنييــن ذوي الدخل المحدود

د ‬‭- إنعاش ســوق الشغل

المرحلة 4
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ــن  ــات وم ــم للخدم ــم إلى 500.000 دره ــن 200.000 دره ــات م ــم المعام ــقف رق ــع س ــأن رف ــن ش إن م

500.000 درهــم إلى 2.000.000 درهــم بالنســبة لأنشــطة المقــاول الــذاتي تشــجيع حامــي المشــاريع، ورجــال 

الأعــال المبتدئــن والمهنيــن عــى المقاولــة، وإضفــاء الطابــع المؤســي عــى المشــاريع الصغــرة عــى المــدى 

القصــر والمتوســط. 

ــل أكــر مــن 20%  ــذي يمث ــكل، وال ــة لمكافحــة الاقتصــاد غــر المهي ــر هــذا الإجــراء خطــوة إضافي كــا يعت

ــل  ــل المداخي ــح الخاصــة بتحصي ــم التصاري ــذا الغــرض، ســيتم تقدي ــاد. له ــج الداخــي الخــام للب مــن النات

ــة حــددت في 1 ٪. وعــى هــذا الأســاس،  ــل لضريب ــة أشــهر، وتخضــع هــذه المداخي ــد كل ثلاث ــا وبع تلقائيً

فــإن هــذا النظــام الضريبــي مبســط ويشــجع عــى روح المقاولــة في إطــار الضوابــط التــي حددهــا قانــون 

ــام 2021. ــة لع المالي

لقــد تميــز النقــاش الســياسي لمــروع قانــون الماليــة للســنة الماليــة 2021 بالتركيــز عــى الإنعــاش 

ــة  ــادي للدول ــم الاقتص ــإن الدع ــالي، ف ــة. وبالت ــة الصحي ــن الأزم ــرراً م ــر ت ــات الأك ــادي للقطاع الاقتص

ــة  ــرة الطــوارئ الصحي ــاً خــال ف ــي شــهدت تراجع ــات الت ــادة تنشــيط القطاع يظــل إجــراءً أساســياً لإع

وبعــد تخفيــف الحجــر الصحــي. وفي هــذا الســياق، فــإن بعــض المقتضيــات برســم الســنة الماليــة 2021 

ــى تتمكــن مــن  ــة، حت ــة والمالي ــة والاجتماعي ــة الضريبي ــة مــن الناحي جــاءت لدعــم القطاعــات الاقتصادي

ــا. ــتعادة نموه اس

هـ- تجشــيع روح المقاولة ‬‭‬‬‬‬

ــاء بــن مــارس وشــتنبر، وذلــك لتشــجيع إعــادة دمجهــم في ســوق الشــغل.  وظائفهــم بســبب الوب

بالإضافــة إلى ذلــك، فــإن الإجــراء المذكــور ســيخفف العــبء الضريبــي عــى الــركات لأنهــا ســتتحمل صــافي 

الأجــور فقــط لمــدة 36 شــهراً. فعــى ســبيل المثــال، إذا تــم توظيــف شــاب دون ســن 35 عامًــا براتــب صــافٍ 

قــدره عــرة آلاف درهــم، فــإن العــبء الضريبــي الــذي يتــم توفــره مــن قبــل الشركــة المعنيــة يقــدر بثلاثــة 

آلاف وســتمائة درهــم، وهــو مــا يمثــل للشركــة فرصــة للتوســع والتطويــر عــى المــدى المتوســط  بتكاليــف 

أقــل )مكاســب بنســبة ٪36 عــى صــافي الراتــب(.
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 التوجهات الرئيســية لقانون المالية 2021

ــة  ــذ مشــاريع الإصــاح والتنمي ــة لعــام 2021 مــن تنفي ــون المالي ــة الســامية، ســيمكن قان ــا للتوجيهــات الملكي وفقً

الكــرى، والتــي تــم الإعــان عنهــا بمناســبة عيــد العــرش وافتتــاح الــدورة الأولى مــن الســنة التشريعيــة الخامســة 

للولايــة التشريعيــة العــاشرة، مــع الإشــارة إلى محــاور الأولويــة، وعــى وجــه الخصــوص:

بالإضافة إلى هذه الإجراءات، ســتواصل الحكومة تنفيذ سياســاتها الاجتماعية الأخرى، ولا ســيما:

التسريع في تنفيذ خطة إنعاش الاقتصاد الوطني.

انطلاق المرحلة الأولى من تعميم التغطية الاجتماعية.

ــث  ــن والبح ــة والتكوي ــة التربي ــق بمنظوم ــم 51.17 المتعل ــار رق ــون الإط ــل القان ــة تنزي مواصل

ــي؛ العلم

دعم المرحلة الثالثة من المبادرة الوطنية للتنمية البشرية ؛

مواصلة تنفيذ برنامج تقليص الفوارق الاجتماعية والمجالية بالوسط القروي؛

تعزيز أسس الأداء المثالي للدولة وتحسين عملها.
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ــن ســنتي  ــا ب ــادة بنســبة %32 م ــم العــالي زي ــي والتعلي ــن المهن ــة والتكوي ــة قطــاع التربي شــهدت ميزاني

ــار درهــم برســم ســنة 2021.  ــة إلى 72 ملي 2017 و2020، وســتصل هــذه الميزاني

5- التعلــم في صلب الإقلاع

ــر التــي اتخذهــا القطــاع للتعامــل مــع الجائحــة.  ــة التداب وقــد ســاهم هــذا التطــور إلى حــد كبــر في فعالي

فبعــد التكيــف السريــع مــع الوضــع، ولا ســيما عــن طريــق التعليــم عــن بعــد، نجــح القطــاع بشــكل سريــع 

ــة، ولا ســيما  ــة في أفضــل الظــروف الممكن ــف المســتويات التعليمي ــات بمختل ــارات والامتحان ــم الاختب في تنظي

ــدراسي والجامعــي. ــا، وكــذا تنظيــم الدخــول ال ــات البكالوري امتحان

ولتحقيــق ذلــك، تــم إعــداد جميــع مؤسســات التربيــة والتكويــن حتــى تتمكــن مــن التأقلــم مــع طريقتــي 

ــم المعتمدتــن، الحضــوري وعــن بعــد، مــع الاحتفــاظ عــى قــدرة التحــول مــن إحداهــا إلى الأخــرى  التعلي

ــة. ــة الوبائي بحســب تطــور الوضعي

ومــن أجــل تأمــن صيغــة التعليــم الحضــوري في أفضــل الظــروف، تــم إرســاء بروتوكــول صــارم يســمح باعتــاد 

ــاء التلاميــذ، المتعلمــن والأطــر الإداريــة والتعليميــة. ويوفــر الدليــل  ــاء وأولي الاحتياطــات اللازمــة لحمايــة آب

ــة إلى  ــة، بالإضاف ــة اللازم ــع واليقظ ــل السري ــر والتدخ ــرق التدب ــا، ط ــرض أيضً ــذا الغ ــه له ــت بلورت ــذي تم ال

ــة حــدوث عــدوى في وســط تعليمــي.  الإجــراءات التــي يجــب اتباعهــا في حال

تطور الميزانية المخصصة لوزارة التربية الوطنية، التكوين المهني، 
التعليم العالي و البحث العلمي )*( 

*الميزانيــة المخصصة لقطاع التربية + أرصدة التســيير + أرصدة 
الاســتثمار + أرصدة الاستغلال و الاســتثمار للمصالح المستقلة 

الخارجية + أرصــدة CST )الصناديق الترابية الخاصة(

 مصدر: وزارة الاقتصاد و المالية
و إصلاح الإدارة
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وقــد حرصــت الحكومــة أيضًــا عــى تعزيــز هــذه الإجــراءات في المناطــق القرويــة وبــن الأطفــال في المناطــق 

الأكــر هشاشــة. 

وفي إطــار اليقظــة المســتمرة، تحــرص الســلطات المختصــة عــى تطبيــق كافــة التدابــر الاحترازيــة بالمؤسســات 

التعليميــة والتكوينيــة التــي توجــد في أحيــاء مغلقــة أو تلــك التــي تــم تســجيل حــالات إصابــات بهــا.

ــة  ــم العــالي وبالنســبة للمؤسســات ذات الاســتقطاب المحــدود، والإجــازات المهني ــا يخــص قطــاع التعلي وفي

ــاضي إلى  ــوز الم ــهر يولي ــن ش ــداء م ــات ابت ــدت الجامع ــوح، عم ــتقطاب المفت ــات ذات الاس ــر بالمؤسس والماس

ــن  ــات، في ح ــا المؤسس ــت عنه ــي أعلن ــج الت ــب البرام ــك حس ــد، وذل ــن بع ــم ع ــات والتقيي ــاد الامتحان اعت

قامــت المؤسســات ذات الاســتقطاب المفتــوح، بإجــراء الامتحانــات الجامعيــة حضوريــا ابتــداء مــن شــهر شــتنبر 

المنــرم، عــى مراحــل، داخــل مراكــز للقــرب.

وبالنســبة للعــام الــدراسي الجامعــي الجديــد، تــم الحفــاظ عــى الخياريــن، حضوريــا وعــن بعــد، مــع اتخــاذ 

جميــع التعديــات والملاءمــات اللازمــة والحفــاظ عــى جميــع برامــج المســاعدة والدعــم الاجتماعــي لصالــح 

المســتفيدين مــن الطــاب.

أ- التعلم عن بعد، آليات تتوســع وتتســارع 

ــي  ــم علم ــراء تقيي ــى إج ــة ع ــت الحكوم ــتقبلا، عمل ــم مس ــن التعلي ــوع م ــذا الن ــاء به ــق الارتق في أف

ــه،  ــاء ب ــق الارتق ــه، في أف ــه وضعف ــن قوت ــى مواط ــوف ع ــد، للوق ــن بع ــم ع ــة التعلي ــي لتجرب وموضوع

ومأسســته كمكمــل للتعلــم الحضــوري.

ــاركت  ــذي ش ــد« ال ــن بع ــة ع ــم الدراس ــول تقيي ــرأي ح ــتقراء لل ــراء اس ــار إج ــذا الإط ــم في ه ــد ت وق

فيــه عينــة هامــة مــن التلاميــذ والأســاتذة والأسر، همــت 100 ألــف مشــارك، حيــث بلغــت نســبة 

ــن  ــم مكــن م ــن التعلي ــارا لكــون هــذا النمــط م ــم %78، اعتب ــن التعلي ــوع م ــذا الن ــة له ــاح العام الارتي

ــعور  ــز الش ــم وتعزي ــتقلالية في التعلي ــدأ الاس ــيخ مب ــية وترس ــج الدراس ــة البرام ــال إلى رقمن ــز الانتق تعزي

ــذاتي. ــم ال ــى التعل ــاد ع ــة الاعت ــؤولية وثقاف بالمس

وقــد تــم العمــل عــى تحديــث منصــة التعلــم عــن عــد«TelmidTICE«، مــا ســمح بدمــج مــا يقــرب 

ــن 10 شــتنبر 2020.  ــارًا م ــة اعتب ــوات الوطني ــا عــر القن ــث 62 درســا يومي ــورد رقمــي، وب مــن 7600 م

ــع  ــي وصــل عددهــا إلى 116.000 فصــا، م ــة الت ــاد الفصــول الافتراضي ــة »مســار« اعت ــح خدم ــا تتي ك

ــدد المعلمــن والمســتخدمين 22.000 شــخصا. ــوغ إجــالي ع بل
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ــة،  ــذ والطلب ــح التلامي ــي لصال ــم الاجتماع ــز الدع ــة لتعزي ــراءات اللازم ــف الإج ــة مختل ــذت الحكوم اتخ

مــن خــال:

ب- تعزيــز الدعم الاجتماعــي للتلاميذ والطلاب

ــم  ــل إلى 4.575.000، وتقدي ــة« ليص ــون محفظ ــة »ملي ــادرة الملكي ــن المب ــتفيدين م ــدد المس ــادة ع زي

خدمــات الإقامــة في مــدارس داخليــة لفائــدة 238000 مســتفيد؛

رفــع عــدد المســتفيدين مــن النقــل المــدرسي بنســبة %36.6 مقارنــة بالســنة الســابقة حيــث بلــغ عددهــم 

طالبا؛ً  376.984

ــابقة  ــنة الس ــة بالس ــبة %4.30 مقارن ــر« 2.540.000 بنس ــج »تيس ــن برنام ــتفيدين م ــدد المس ــادة ع زي

ــم؛ ــا 2.170.000.000 دره ــة قدره بميزاني

استفادة 2.738.000.00 تلميذة وتلميذ من خدمة المطعم المدرسي أي بزيادة قدرها %8.50؛

استفادة قرابة 400 ألف طالبة وطالب من المنحة الجامعية في التعليم العالي؛

برمجــة ثــاث مجمعــات ســكنية جامعيــة جديــدة ســرى النــور في تطــوان والراشــيدية وأكاديــر بســعة 

إجماليــة تبلــغ 55 ألــف فــردا؛

اســتفادة قرابــة 250 ألــف طالبــة وطالــب مــن التغطيــة الصحيــة الأساســية، مقابــل 216 ألــف طالــب 

فقــط في الموســم الســابق.

 تطور عدد المستفيدين من برنامج تيسير في المغرب

مصدر: وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي والبحث العلمي
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تطور عدد الطلبة المستفيدين من المنحة في المغرب و خارجه
 في كل المستويات

مصــدر: وزارة التربيــة الوطنية والتكوين المهنــي والتعليم العالي والبحث العلمي
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6- مجموعــة من الإجراءات الاســتثنائية لتعزيــز وتقوية الاقتصاد

يتبــوأ إحــداث »صنــدوق محمــد الســادس للاســتثمار« مركــز الصــدارة في إطــار خطــة الإنعــاش الاقتصــادي 

الشــاملة. وتنفيــذا للتعليــات الســامية لجلالــة الملــك محمــد الســادس حفظــه اللــه، أحدثــت الحكومــة 

هــذا الصنــدوق كأداة ماليــة حقيقيــة للنهــوض بالاقتصــاد الوطنــي.

ــر  ــي، ع ــاد الوطن ــدرات الاقتص ــن ق ــع م ــتثمار، والرف ــوض بالاس ــة النه ــدوق مهم ــذا الصن ــيعهد له وس

دعــم القطاعــات الإنتاجيــة، وتمويــل ومواكبــة المشــاريع الكــرى، في إطــار شراكات بــن القطاعــن العــام 

ــن.  ــة والدولي ــركاء المغارب ــاهمة ال ــاص، وبمس والخ

وســرتكز تدخلاتــه عــى صناديــق قطاعيــة متخصصــة، تابعــة لــه، حســب المجــالات ذات الأولويــة، التــي 

تقتضيهــا كل مرحلــة، وحســب حاجيــات كل قطــاع.

ويــأتي هــذا الصنــدوق لدعــم المجهــود الاســتثماري العمومــي الــذي سيســجل مســتوى غــر مســبوق في ميزانيــة 

ــا  ــار درهــم منه ــة مــع ســنة 2020(، 45 ملي ــادة %26 بالمقارن ــار درهــم )أي بزي ــغ 230 ملي ــث بل 2021، حي

ســتمول عــر هــذا الصنــدوق )منهــا 15 مليــار مــن الميزانيــة العامــة و30 مليــار ســتمول مــن قبــل الــركاء(.

أ- إحداث صندوق محمد الســادس للاســتثمار

استثمار 230 مليار درهم

يبلغ مجمل مجهود اســتثمارات القطاع العام للســنة المالية 2021، 230 مليار درهم. 
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ــي  ــر الت ــن التداب ــة م ــذ جمل ــة تنفي ــتواصل الحكوم ــي، س ــاد الوطن ــاش الاقتص ــة إنع ــع خط ــوازاة م بالم

التنافســية والابتــكار  القــدرة  الوطنــي عــى الصمــود، وتعزيــز  تهــدف إلى تعزيــز قــدرة الاقتصــاد 

للمقــاولات الوطنيــة، وتعزيــز الاســتثمار الخــاص والعــام والشراكــة، وتعزيــز الإنتــاج الوطنــي، والإدمــاج 

ــر: ــذه التداب ــرز ه ــن أب ــكل. وم ــر المهي ــاع غ ــي للقط التدريج

ب- دعــم المبــادرة المقاولاتية والنســيج الاقتصادي الوطني

ــات المتجــددة،  ــي والطاق ــات المتطــورة، والاقتصــاد الرقم ــل الصناع ــن قبي ــدة، م ــات الواع ــم القطاع دع

ــة؛ ــة الأدوي ــز مجــال الاتصــالات وصناع ــة وتعزي وتقوي

تفعيــل ودعــم مخطــط التسريــع الصناعــي، والاســتمرار في جعلــه قاطــرة للتنميــة الاقتصاديــة وتحســن 

ــات ذات  ــي نحــو القطاع ــكلي للاقتصــاد الوطن ــم التحــول الهي ــج الداخــي الخــام، ودع إســهامه في النات

ــة؛ ــد لسلاســل القيمــة العالمي ــع الجدي ــة موقعــه في التوزي ــة، وتقوي القيمــة المضافــة العالي

دعم النسيج المقاولاتي الوطني، من خلال تفعيل عدد من آليات تيسير الولوج للتمويل؛

الميزانية
عدد 

المستفيدين توصيف الآلية

17.31 مليار 
درهم

49.360 إلى 
حدود 16 
أكتوبر 2020

لتيســر ولــوج المقــاولات الصغــرة والمتوســطة التــي عرفــت خزينتهــا تدهورا بســبب 

انخفــاض نشــاطها، والتــي لا يتعــدى رقــم معاملاتهــا الســنوي 200 مليــون درهــم أو 

يــراوح مــا بــن 200 و500 مليــون

ضمان 

أوكسجين

3.56 مليار 
درهم

18.208 إلى 
حدود 16 
أكتوبر 2020

ــن  ــات والمه ــن والتعاوني ــك التجــار والحرفي ــا في ذل ــاولات الصغــرة، بم ــدة المق لفائ

الحــرة. وهــو موجــه لضــان %95 مــن مبلــغ قــروض المقــاولات التــي تحقــق رقــم 

ــذي لا  ــرض، وال ــذا الق ــقف ه ــدد س ــم. ويح ــن دره ــاوز 10 ملاي ــات لا يتج معام

يتطلــب أيــة ضمانــات، في %10 مــن رقــم المعامــات مــع 10.000 درهــم كحــد أدنى

ضمان إقلاع 

المقاولات 

الصغيرة جدا

23.64 مليار 
درهم

5.270 إلى 
حدود 16 
أكتوبر 2020

لفائــدة المقــاولات الصغــرة والمتوســطة والكبــرة التــي تحقــق رقــم معامــات يفــوق 

10 ملايــن درهــم. ويمكــن أن تصــل قيمــة هــذا القــرض المضمــون إلى شــهر ونصــف 

ــهر  ــي، وش ــال الصناع ــيطة في المج ــاولات النش ــبة للمق ــات بالنس ــم المعام ــن رق م

واحــد بالنســبة للمقــاولات النشــيطة في المجــالات الأخــرى. وتــراوح نســبة ضــان 

هــذه الآليــة الجديــدة بــن %80 و٪90، عــى أن تكــون القــروض المضمونــة موجهــة، 

بنســبة %50 عــى الأقــل، لدفــع اســتحقاقات الممونــن.

ضمان إقلاع

 37.34
مليون درهم

3.210 إلى 
حدود 31 

يوليوز 2020

ــن الذاتيــن، يمكــن أن يصــل إلى 15 ألــف درهــم، ويمكــن تســديه  ــدة للمقاول لفائ

عــى مــدى 3 ســنوات مــع فــرة ســاح مدتهــا ســنة واحــدة.

قرض بدون 
فائدة 

للمقاولين 
الذاتيين

آليات لدعم المقاولات والمقاولين الذاتيين خلال جائحة كوفيد - 19
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تشــجيع الأفضليــة الوطنيــة لفائــدة المقــاولات الوطنية والمــواد والمنتوجــات مغربية المنشــأ في إطــار الصفقات 

ــات  ــق بالصفق ــادة 155 مــن المرســوم المتعل ــات الم ــل مقتضي ــة إلى تفعي ــث دعــت الحكوم ــة، حي العمومي

العموميــة، مــن خــال إلــزام أصحــاب المشــاريع بتطبيــق النســبة المحــددة في 15 % في أنظمــة الاستشــارة 

الخاصــة بصفقــات الأشــغال والدراســات ؛

دعم الإنتاج المحلي بهدف تعويض حوالي 34 مليار درهم من الواردات حاليا؛

إعطــاء ديناميــة جديــدة لبرنامــج “انطلاقــة” الــذي يحظــى بالعنايــة الملكيــة الســامية، مــع الإعفــاء مــن 

الضريبــة عــى الدخــل لمــدة 24 شــهرا، بالنســبة للأجــور التــي ســتصرف للشــباب الذيــن ســيتم توظيفهــم 

للمــرة الأولى، شريطــة أن تكــون عقــود الشــغل الخاصــة غــر محــددة المــدة؛

مواكبــة تأهيــل القطــاع غــر المهيــكل وإدماجــه في الاقتصــاد المنظــم، وذلــك من خــال إجــراءات تحفيزية، 

ومواكبــة هــذا التحــول، ودعــم ولوج القطــاع إلى الأســواق وتقويــة قدراته التنافســية؛

تنفيــذ عقــود برامــج خاصــة لإنعــاش بعــض القطاعــات المتــررة والحفــاظ عــى مناصــب الشــغل التــي 

توفرهــا )الســياحة، متعهــدي المناســبات والملتقيــات، ممــوني الحفــات، الترفيــه والألعــاب(؛

جعل المغرب منصة صناعية خالية من الكربون.

ــة  ــة العام ــع الكونفيدرالي ــع م ــن المســتوى الرفي ــاون م ــة تع ــة اتفاقي ــة أخــرى، أبرمــت الحكوم ــن جه م

النســيج  لــدى  الصمــود  قــدرات  الديناميكيةالاقتصاديــة، و دعــم  بهــدف دعــم  المغــرب،  لمقــاولات 

ــة،و  ــة لوضــع المغــرب في موقــع متقــدم في سلاســل القيمــة العالمي المقــاولاتي. كــا تهــدف هــذه الاتفاقي

ــتدام. ــي و المس ــول الرقم ــار التح ــة في إط ــرص المتاح ــام كل الف اغتن

ــال  ــن خ ــك م ــال، و ذل ــال و الأع ــدان الم ــه في مي ــر جاذبيت ــه تطوي ــوب عيني ــرب ص ــع المغ ــا وض ك

التسريــع في اعتــاد ميثــاق جديــد للاســتثمار، يتوافقمــع طموحاتــه.
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DOING BUSINESS تطور ترتيب المغرب في مؤشر مناخ الأعمال
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الشركات التي تم خلقها نسبة الإفلاس

و في نفــس الإطــار، تواصــل الحكومــة تنزيــل اســراتيجيتها في تحســن منــاخ الأعــال و الاســتثمار، و ذلــك 

ــة  ــدم وضــع المملك ــى تق ــص ع ــذي ين ــي و ال ــج الحكوم ــدف المحــدد فيالبرنام ــق اله ــا لتحقي ــعيا منه س

في الترتيــب الــدولي لمــؤشر ممارســة الأعــال )Doing Business( بمــا يمكــن المغربمــن ولــوج دائــرة 

ــنة 2021.  ــق س ــا في أف ــل عالمي الاقتصــادات الخمســن الأوائ
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التشغيل 7- دعم 

فيــا يتعلــق بدعــم التشــغيل، اعتمــدت خطــة الإقــاع الاقتصــادي وكــذا قانــون الماليــة لســنة 2021 سلســلة 

مــن الإجــراءات بهــدف الحــد مــن آثــار الوبــاء عــى ســوق الشــغل، ودعــم الباحثــن عــن شــغل وكذا الأشــخاص 

ــة  ــون المالي ــر قان ــك، يوف ــة إلى ذل ــم. بالإضاف ــة، خاصــة الشــباب منه ــم في هــذه المرحل ــدوا عمله ــن فق الذي

المذكــور 40 ألــف منصــب عمــل جديــد عــر التوظيــف العمومــي.

ــي للنهــوض بالتشــغيل 2021-2017 في ضــوء  ــا عــى مراجعــة أهــداف المخطــط الوطن ــم العمــل حالي يت

المســتجدات التــي أفرزتهــا جائحــة كورونــا، مــن خــال إيــاء الأولويــة القصــوى للحفــاظ عــى مناصــب 

الشــغل في إطــار مقاربــة قطاعيــة، ووضــع إجــراء خــاص بتيســر إعــادة إدمــاج فاقــدي الشــغل. 

كــا ســيتم إدخــال تعديلات ذات صلة بالتدابــر ذات الأولوية الواردة في المخطط المذكور، من أبرزها:

وســتتم ترجمــة هذه المواكبــة إلى مجموعة من الإجراءات وهي:

أ- تحييــن المخطــط الوطني لإنعاش التشــغيل 2017 - 2021 

ب- مواكبــة فاقدي الشــغل والباحثين عنه

ربــط مســتوى التحفيــزات بعــدد مناصــب الشــغل في ميثــاق الاســتثمار و تعزيــز آليــات التتبــع والتقييــم 

للربــط الفعــي؛

تتبع وتقييم تطبيق المرسوم المتعلق بإشراك التعاونيات والمقاولين الذاتيين في الصفقات العمومية؛

تيسير إعادة إدماج فاقدي الشغل في الحياة المهنية؛

تطوير تكوينات تأهيلية )تقنية ولغوية ورقمية والقدرات والسلوكيات(؛

متابعة وضع برامج جهوية لدعم الإدماج الاقتصادي للشباب.

تكثيــف الخدمــات التــي تخــص التوجيــه المهنــي وكــذا الإعــداد لســوق الشــغل، حضوريــا أو عــن بعــد، 

خصوصــا المقابــات التشــخيصية وورشــات البحــث عــن عمــل؛
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8- تســريع إصلاح الإدارة وحكامة المؤسســات العمومية

يعتمــد التحضــر للإقــاع الاقتصــادي أيضًــا عــى الإصــاح الإداري وتحســن حكامــة المؤسســات العموميــة، 

تماشــيا مــع التعليــات الســامية لجلالــة الملــك نــره اللــه.

ــا  ــي تواجهه ــة الت ــة والاقتصادي ــل الإكراهــات الاجتماعي ــرة، ازدادت بفع ــة كب ــورش أهمي ــل هــذا ال ويمث

ــات الجائحــة. ــا جــراء تداعي بلادن

ــيط  ــة تبس ــاق عملي ــذا إط ــة الإدارة، وك ــاح، ورقمن ــة الإص ــع عملي ــرة تسري ــذه الف ــهدت ه ــد ش وق

الإجــراءات الإداريــة بهــدف إحــداث تأثــر حقيقــي لصالــح المواطنــن والمقــاولات. 

ــه الحكومــة  ــذي أعطت ــز، وهــو المــروع ال ــل سياســة اللاتمرك ــك، تواصــل الحكومــة تنزي عــاوة عــى ذل

ــن الجمــود. ــد ســنوات م ــة بع ــة حقيقي دينامي

إن حكامــة إدارة المؤسســات والمنشــآت العموميــة يــروم تعزيــز كفاءتهــا وتكاملهــا وفعاليتهــا الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة، ومــن أجــل ذلــك ســيتم العمــل عــى إنشــاء وكالــة وطنيــة يعهــد إليهــا التدبــر الاســراتيجي 

لمســاهمات الدولــة ومواكبــة أداء المؤسســات العموميــة.

تنظيم تكوينات تأهيلية تقنية، لغوية ورقمية، أو حول القدرات والسلوكيات ؛

القيــام بالبحــث عــن فــرص الشــغل، خصوصــا عــر اســتهداف فاقدي الشــغل الذيــن يتوفــرون في معظمهم 

عــى مؤهــات وتجربــة ميدانية؛

الربــط بــن فاقــدي الشــغل أو الباحثــن عنــه، مــن جهــة، والمقــاولات، مــن جهــة أخــرى، في إطــار معالجــة 

عــروض الشــغل بهــدف الإدمــاج المهنــي؛

تكثيف التعريف والتواصل بشأن البرامج النشيطة للتشغيل؛

تعزيز المواكبة والتكوين فيما يخص المنظومات الوطنية والترابية لريادة الأعمال.
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ــع إصــاح  ــى تسري ــة ع ــز الحكوم ــرش، ترك ــواردة في خطــاب الع ــة الســامية ال ــات الملكي ــا للتعلي تفعي

ــر  ــق أك ــة، قصــد تحقي ــاولات العمومي ــة للمؤسســات والمق ــالات الهيكلي ــام ومعالجــة الاخت ــاع الع القط

ــا  ــا يؤهله ــة بم ــة والاجتماعي ــا الاقتصادي ــن فعاليته ــع م ــا، والرف ــجام في مهامه ــل والانس ــن التكام ــدر م ق

ــة: ــر التالي ــن خــال التداب ــك م ــة. وســيتم ذل ــة للتنمي للاضطــاع بدورهــا كرافع

ب- تحســين حكامة المؤسســات العمومية

بالنســبة للمؤسســات والمقــاولات العموميــة ذات الطابــع غــر التجــاري: إســناد بعــض المهــام للقطاعــات 

ــة التــي ليــس مــن الــروري الاحتفــاظ  ــة أو حــل المؤسســات والمقــاولات العمومي ــة، بعــد تصفي المعني

عليهــا، وتجميــع بعــض المؤسســات والمقــاولات العموميــة ذات الأهميــة الاســراتيجية، وتصفيــة أو حــل 

المؤسســات والمقــاولات العموميــة التــي لم اســتنفدت تعــد المهمــة التــي أحدثــت مــن أجلهــا ؛ 

وبالنســبة للمؤسســات والمقــاولات العموميــة ذات الطابــع التجــاري والمــالي: تعزيــز اســتدامة نموذجهــا 

الاقتصــادي والمــالي، عــر تقليــص التبعيــة للميزانيــة العامــة للدولــة وتثمــن أصولهــا، وتعزيــز الشراكــة بــن 

ــات  ــي متطلب ــة متجانســة تلب ــام والخــاص، وإحــداث مجموعــات وشركات قابضــة قطاعي القطاعــن الع

الحجــم الأمثــل، وعقلنــة التدبــر، والجاذبيــة بالنســبة للســوق المــالي، واســتغلال فــرص جديــدة يوفرهــا 

الــذكاء الاصطناعــي والرقمنــة؛

ــال  ــن خ ــيما م ــا، لا س ــيط إجراءاته ــا وتبس ــة خدماته ــاح الإدارة ورقمن ــع إص ــة بتسري ــت الحكوم قام

التقليــص مــن تــداول الوثائــق الورقيــة واعتــاد التدبــر الإلكــروني للوثائــق الإداريــة، إلى جانــب مأسســة 

العمــل عــن بعــد بــالإدارات العموميــة. ولضــان اســتمرارية الخدمــة في جميــع الظــروف، ســيتعين عــى 

ــدة.  ــات والاتصــالات الجدي ــا المعلوم ــف اســتخدام تكنولوجي الإدارة تكثي

المســاطر  بتبســيط  المتعلــق   55-19 القانــون رقــم  تنزيــل مقتضيــات  الحكومــة ورش  كــا أطلقــت 

والإجــراءات الإداريــة، وتنكــب حاليــا عــى إعــداد مــروع قانــون يتعلــق بــالإدارة الرقميــة، والــذي يــروم 

وضــع القواعــد والمبــادئ المتعلقــة بهندســة الخدمــات الإداريــة وتكاملهــا وتبــادل البيانــات والمعلومــات، 

ــة. ــراءات الرقمي ــرارات والإج ــة للق ــة القانوني ــاء الحجي وإعط

ــن  ــا يضم ــا، بم ــب العلي ــن، في المناص ــاطر التعي ــر ومس ــة لمعاي ــة عميق ــى مراجع ــاب ع ــم الانكب ــا يت ك

ــا  ــة، وجعله ــة العمومي ــراط في الوظيف ــى الانخ ــة، ع ــاءات الوطني ــز الكف ــن الأداء، ويحف ــة وحس الفعالي

ــة. ــر جاذبي أك
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وفي هــذا الإطــار، ســتعمل الحكومــة عــى إعــداد مشروعــي قانونــن، يهــم الأول إحــداث وكالــة وطنيــة 

يعهــد إليهــا بالتدبــر الاســراتيجي لمســاهمات الدولــة ومواكبــة نجاعــة أداء المؤسســات العموميــة، بينــا 

يتعلــق الثــاني بإصــاح المؤسســات والمقــاولات العموميــة.
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رغــم النقــص في المعطيــات العلميــة المتعلقــة بطبيعــة الفــروس، تصرفــت الحكومــة بــكل حــاس وفعاليــة، 

طبقــا للتعليــات الملكيــة الســامية، مــع الحــرص عــى عــدم تــرك أي أمــر للارتجــال.

وتتواصــل عمليــة مكافحــة الوبــاء وآثــاره، مــع إعــداد وتنفيــذ خطــة للإقــاع الاقتصــادي في ظــل إجــراءات 

صحيــة اســتثنائية، وعــى خلفيــة ميثــاق اجتماعــي واقتصــادي جديــد وقــوي. 

ــر،  ــة والتقدي ــتوجب التحي ــاء يس ــذا الوب ــة ه ــذ بداي ــربي من ــعب المغ ــه الش ــان عن ــذي أب ــراط ال إن الانخ

ــن  ــد م ــة، إلى المزي ــذه الأزم ــب ه ــذي صاح ــاد ال ــعور بالإجه ــم الش ــو، رغ ــا يدع ــر، ك ــو إلى الفخ ويدع

ــاة. ــالات الوف ــد ح ــروس وتزاي ــار الف ــة انتش ــزام لمواجه الالت

مــن الطبيعــي التأكيــد عــى أن كل شيء لم يتحقــق بالشــكل المثــالي في تدبــر الجائحــة مــن قبــل الحكومــة 

والســلطات المعنيــة. وليــس مــن المبالغــة في التواضــع الاعــراف بوجــود عــدد مــن التعــرات، مــع ســوء فهــم 

ــد عــى أن الضغــط الناجــم عــن انتشــار  ــرأي العــام في بعــض المحطــات. لكــن ينبغــي التأكي ــدن ال مــن ل

ــر بشــكل ســلبي  ــة مســتعجلة، أث ــه مــن تطــورات متســارعة ومــن إجــراءات احترازي ــا صاحب الجائحــة وم

عــى كيفيــة تلقــي واســتيعاب الإجــراءات والقــرارات، عــى غــرار مــا حــدث في دول أخــرى.

ــة عــن  ــف الحكوم ــي لم تتوق ــة« والت ــار الزائف ــن »الأخب ــر بموجــة م ــز هــذا التدب ــك، تمي وعــاوة عــى ذل

محاربتهــا، بدعــم مــن وســائل الإعــام الجــادة والمواطنــن الغيوريــن. إن المعركــة ضــد »الأخبــار الزائفــة«، 

ــة وحدهــا. ــا مــن طــرف الحكوم ــع، ويصعــب مواجهته ــب انخــراط الجمي ــر الخطــر، تتطل ذات الأث

ومــن خــال اســتخلاص دروس الســنة الأولى مــن مكافحــة الوبــاء، تواصــل الحكومــة، في ظــل القيادة الرشــيدة 

ــات  ــة مئ ــه، عملهــا عــى أرض الواقــع مدعمــة بتضحي ــة الملــك محمــد الســادس نــره الل لصاحــب الجلال

ــم  ــه، في قطاعــات الصحــة والأمــن والتعلي ــن يســتحقون الشــكر والتنوي الآلاف مــن النســاء والرجــال، الذي

والإدارة والاقتصــاد عــى المســتويين الوطنــي والإقليمــي.

ــن  ــة، والحــزم م ــن ناحي ــن م ــات والمواطن ــل المواطن ــن قب ــر م ــاط الكب ــإن الانضب ــك، ف ــع ذل ــوازاة م وبالم

ناحيــة أخــرى، ســيمكنان مــن تفــادي اتخــاذ تدابــر أكــر صرامــة، بلغــت في العديــد مــن الــدول إلى إعــادة 

فــرض الحجــر الصحــي الشــامل.

خاتمة
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خاتمة

ــن صحــة  ــق ب ــوة إلى التوفي ــا مدع ــإن بلادن ــة، ف ــة والاقتصادي ــة والاجتماعي ــات الصحي وعــى ضــوء المعطي

وســامة المواطنــن، مــن ناحيــة، وبــن الــرورات الاجتماعيــة والاقتصاديــة، مــن ناحيــة أخــرى. وكــا هــو 

الحــال منــذ بدايــة هــذه الأزمــة، فــإن القــرار النهــائي يــروم التوفيــق بــن هذيــن المحدديــن، ويرتكــز أولاً 

ــاء وتطــور الوضــع الصحــي. ــل كل شيء عــى رأي العل وقب

ــه  ــن أفعال ــؤول ع ــن مس ــكُلُّ مواط ــع، ف ــاهمة الجمي ــدون مس ــح ب ــن أن تنج ــاء لا يمك ــة الوب إن مكافح

وســلوكه وانضباطــه والتزامــه ومراعاتــه للإجــراءات الاحترازيــة بدقــة، فحيــاة وصحــة ووظائــف آلاف 

ــك.  ــى المح ــن ع ــن الآخري المواطن

ــة، قــد تجلــت في أبهــى صورهــا،  ــة والوطني ــة في التضامــن والتضحي كــا أن قيــم المجتمــع المغــربي، المتمثل

وهــو مــا شــكل درعــا اســتثنائيا ضــد آثــار هــذا الوبــاء.

ومــع إطــاق الخطــة الوطنيــة للتلقيــح، تحــت التوجيهــات الســامية لصاحــب الجلالــة الملــك محمد الســادس 

أيــده اللــه، وتنفيــذ إجــراءات الإقــاع الاقتصــادي، فــإن المغــرب عــازم عــى تحويــل الأزمــة إلى فــرص، مــن 

خــال الاســتفادة مــن الآثــار المتســارعة للأزمــة مــن جهــة، وتطويــر إمكانيــات المملكــة مــن جهــة أخــرى.

لــن كان هــذا التقريــر قــد أعلــن منــذ بدايتــه مــا كان يفــرض أن ينتهــي إليــه في خاتمتــه، فإنــه لا بــد مــن 

التأكيــد مجــددا عــى الفخــر والاعتــزاز المشروعــن، اللذيــن يحــق لجميــع المغربيــات والمغاربــة الإحســاس 

بهــا، رغــم الشــدائد والصعــاب.

هــذا الشــعور، الــذي طبــع المــزاج العــام، منــذ بدايــة الأزمــة، ليــس وليــد الصدفــة.  فالمغــرب، هــذا البلــد 

ــي كل  ــى تخط ــادر ع ــه، ق ــره الل ــادس ن ــد الس ــك محم ــة المل ــة جلال ــد الأم ــد وراء قائ ــق، الموح العري

الصعــاب. ففــي كل مــرة تبتــى فيهــا بلادنــا، فإنهــا تعــرف كيــف تتجــاوز الأزمــات بــكل جــرأة، بــل وتخــرج 

منهــا أكــر قــوة. 

وبفضــل توحــد جميــع قــواه الحيــة، وبعزيمــة شــبابه، وقدرتــه عــى الصمــود، الــذي ميــز ســنة 2020، فــإن 

ــادة الرشــيدة لصاحــب  المغــرب مســتعد، خــال ســنة 2021، لإنجــاح منعطــف تاريخــي آخــر، تحــت القي

الجلالــة الملــك محمــد الســادس نــره اللــه. 
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